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 شكر وتقدير
.أن وفقني لإتمام هذا العمل سبحانه فيه والشكر له لحمد لله حمداً طيّباً كثيراً مُباركاً ا  

يه لما قدمه لي من توج كنجو كنجو" الأستاذ الدكتور "أتقدم بجزيل الشكر والاحترام إلى أستاذي المشرف 
رشاد ليصل هذا البحث إلى الإ  نجاز الذي نراه.وا 

 الدكتور "عثمان نقار"الرسالة   كما أتوجه بجزيل الشكر والاحترام إلى من شارك أيضاً بالإشراف على هذه
 في تقديم المساعدة لي.أبداً الذي لم يتوانى 

على تفضلهم بقبول المحترمين أعضاء لجنة المناقشة والحكم أساتذتي الكرام  وأتوجه بالشكر الجزيل إلى
 الملاحظات القيّمة. وتقديم وتقييمهامناقشة الرسالة, ولما بذلوه من وقت وجهد في قراءتها 

 الأستاذ الدكتور "محمد جمال طقطق"  والدكتورة  "أسمهان خلف"

 , فجزاهم الله عني كل خير.في إنجاز هذا العملولو بكلمة طيّبة لكل من ساهم  روأخيراً أتقدم بالشك

 

 الباحثة                                                                                       

 لمياء عبد الرحيم جواد البني                                                                                        

  



 إهداء
.يا كفاح وسلاحها العلم والمعرفة.إلى من أراد لي أن أكون في أعلى المراتب, إلى من علمّني أن الدن  

 " أبي العزيز "

دعائها سر نجاحي, إلى قمري الذي إلى من هي في الحياة حياة, إلى من علمّتني العطاء دون انتظار, وكان 

 يضيء حياتي, إليكِ ينحني الحرف حبَّاً وامتناناً..

 " أمُي الغالية"

إلى شقيقة روحي وحبيبة قلبي )فريحتي(, إلى من كانت بجانبي دائماً وبكل حُب دعمتني, إلى من شاركتني 

..ها تداويتُ ضحك  إلى من كانت  الأياّم بحلوها ومرّها,  

 أختي" فرح "

 إلى من شدّ الله بهم ع ضُدي, إلى سندي في الحياة ..

 إخوتي " علي, عبيدة "

ا الرّحمن, إلى من شاركني دمعتي وابتسامتي ودعمني بكل خطوة , إلى أجمل عطاي  هُ إلى من رزقني الله حُبَّ 

فيق دربي وش ريك عُمري ..وكان لي خ    ير  مُعين, إلى ر 

 " حَسن "

أنهّا أخت من أب وأم, إلى الصديقة الثابتة في قلبي, إلى من تتمنى لي الخير إلى من أستظل بظلها كما لو 

 ؤمن أننّي أستحق الأفضل ..وتجعلني أُ 

 عمري " شهد " رفيقةَ 

 ديقة المواقف والسنين ..اركتني دربي, إلى ص  ها, إلى من ش  تِ رفق  ام بِ حلو الأيّ إلى التي ت  

 دربي " مرسال " رفيقةَ 

 دستها بحُِب, إلى الغالية على قلبي ..ع  في كل تفصيل وتوثقه بِ  مال  إلى التي ترى الج  

 صديقتي " مي "

ً  أقاربي ..وإلى لىإ إلى الذين عبروا أياّمي وتركوا .. إلى من كانوا عوناً لي في هذا الطريق.. أصدقائي جميعا

 .. لا ينُسى فيها أثراً 
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 الملخص 

ة  ةالت جاري  المصارف    ربحي ةالودائع في    كل  هيتغي ر  هذا البحث إلى دراسة أثر    هدف   )دراسة    سوري ةفي    الخاص 
ة  ةالت جاري  المصارف  على    ة  تطبيقي   الفترة    ، وذلك (ةالمالي  سوق دمشق للأوراق  المدرجة في    الخاص  خلال 
الحصول على البيانات    بالإضافة إلى،  د المنهج الوصفي  واعتُم  ,2022حتى عام    2010من عام    الممتد ة
نوي ة  قاريرمن الت   البحث   عي نةحيث اشتملت    ,ةالمالي  المنشورة في سوق دمشق للأوراق    ةالمالي  والنسب    ،الس 

ة   ةالت جاري  عشوائيا  من المصارف    ختيرَت  اُ   مصارف(  6)  على م نموذج الانحدار  خد  استُ و   ,سوري ةفي    الخاص 
 تغي روالم  ،, الودائع الآجلة(الت وفير)الودائع الجارية, ودائع    ؛المستقل ة  ات تغي ر الملتمثيل العلاقة بين    الت جميعي  

  ات تغي ر الملتمثيل العلاقة بين    العشوائي ة  الت أثيرات نموذج    مَ (, واستُخد  الملكي ةالعائد على حقوق    معد ل)؛  الت ابع
العائد على الأصول(,    عد لم)  ؛ الت ابع  تغي ر, الودائع الآجلة( والمالت وفير)الودائع الجارية, ودائع    ؛المستقل ة

لحيث    ،Eviews  الإحصائي  م البرنامج  خد  ستُ اُ البحث    فرضي ات ولاختبار   واختبار    الإحصائي    الت حليل  توص 
 معد لو   ،الملكي ةالعائد على حقوق    معد لمن    كل  لنسبة الودائع الجارية في    إيجابي     إلى وجود أثر    فرضي ات ال

لو   -البحث  عي نة –العائد على الأصول في المصارف    الت وفيرلودائع  سلبي    إلى وجود أثر   الد راسةت توص 
العائد على الأصول, بالإضافة   معد للها في  أثر    عدم وجود أي   إلى , و الملكي ةالعائد على حقوق  معد لفي 

العائد على    معد لو   الملكي ةالعائد على حقوق    معد لمن    كل  لنسبة الودائع الآجلة في    ي   سلب   إلى وجود أثر  
 الأصول.

 معد ل ,  الملكي ةالعائد على حقوق    معد ل, الودائع الآجلة,  الت وفيرالودائع الجارية, ودائع    ة:مات المفتاحيّ لكلّ ا
 العائد على الأصول.
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 : مقدّمةال -1
وري    المصرفي  القطاع    يعد   الد  الر    أهم  من    الس  لهذا   الر ئيسور  الد    تمث لحيث ي   ؛للاقتصاد الوطني  اعمة  كائز 

سهم في دفع  ة بما يالاقتصادي  ات  وتمويل مختلف الفعالي    ،المد خرات لتعبئة    ةالمصرفي  اع في توفير القنوات  القط  
لتي ا  ةالمصرفي  على حجم الودائع     كبير  هذا القطاع يتوقف إلى حد     تطو رإن  ف  لذا   ؛الاقتصادي    الن مو  عجلة  

وعلى   بوصفهايستقطبها  المصارف    الر ئيسالمصدر    تنميتها؛  الاقتصاد  لموارد  تنمية  في  تستخدمها  التي 
أن   إلا  شهدتها  الاقتصادي  الأوضاع    القومي,  التي  تدمير    ،سوري ةة  من  عنها  نجم  القطاعات    وما  لمختلف 

ة  ات  تحدي    ذلك أدى إلى ظهور  كل  ة,  الاقتصادي  ة, إضافة  إلى العقوبات  الاقتصادي     ة الت جاري  أمام المصارف    عد 
ة ر سلبا  , الأمر الذي أث  ةالمصرفي  ومن ضمنها الودائع    ،مما انعكس على جميع أنشطتها  ،سوري ةفي    الخاص 

وري  الاقتصاد في   . خاص   على نحو   المصرفي  , وفي عمل القطاع عام ة بصورة    الس 
تقديم  المالي ة للأفراد والشركات من خلال فتح الحسابات و دمات  توفير الخ  في  ةالت جاري  لمصارف  دور ا  تمث لي

القروض وتمويل المشاريع, كما تؤدي دور الوسيط بين المد خرين والمستثمرين من خلال جمع الودائع من  
العملاء وتوجيهها نحو الإقراض أو الاستثمار, بالإضافة لتحفيز النشاط الاقتصادي من خلال توفير السيولة  

فهي تسعى دائما  إلى    ؛أرباحا  لحسابها الخاص عملي ات  ق المصارف من خلال هذه ال, وتحق  لأفراد للمؤسسات وا
من أجل استقطاب المزيد من العملاء    وذلك  ؛ينأعلى للعملاء الحالي    رضاوتحقيق مستوى    ،العملاء جذب  
وقي ةللمصرف وعلى حصته    الت نافسي  مما سينعكس إيجابا  على الوضع    ، الجدد  تحقيق    م  ومن ث    ،أيضا    الس 

المصارف    أعلى؛  ربحي ةمستوى   أولويات    المد خرات   وتعظيمه من خلال جذب   الر بحتحقيق    ةالت جاري  فمن 
ثم    وتجميعها،  ودائع مصرفية  كل  الوطنية على ش الاإعادة ضخ    ومن  يتبعها  فالس    قتصاد؛ ها في  التي  ياسة 

 الودائع وآجالها. كل  على هي  إلى حد  كبير   ففي هذا الشأن تتوق   الت جاري  المصرف 
 ة البحث:كلّ مش -2

الإضافة إلى  ب  ،المصرفي  اتها السلبية على القطاع  وانعكاس  ،سوري ةة السائدة في  الاقتصادي  في ظل الأوضاع  
سات رضت على بعض  العقوبات التي ف يات   , زادت ةالمصرفي    المؤس    ة الت جاري  التي تواجهها المصارف    الت حد 

ة رغم اعتمادها بشكل  رئيس على الودائع كمصدر  تمويلي إلا  أن  تنوع هيكل الودائع من و  ،سوري ةفي  الخاص 
 حيث النوع والأجل قد يؤدي إلى تباين في مستويات الربحية. 

ؤال عنة البحث من خلال الإجابة كل  وبناء  عليه يمكن صياغة مش  الآتي: الر ئيس الس 
 ؟ةالماليّ المدرجة في سوق دمشق للأوراق    الخاصّة  ة التّجاريّ المصارف    ربحيّةالودائع في    كلّ هيتغيّر  ما أثر  

 لدينا الأسئلة الآتية:  تتفرّع السّابق التّساؤلومن خلال 
 ؟ الملكي ة العائد على حقوق  معد لفي  ةالمصرفي  نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع تغي ر ما أثر  -1
 ؟ الملكي ة العائد على حقوق  معد لفي  ةالمصرفي  من إجمالي الودائع  الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر ما أثر -2
 ؟ الملكي ة على حقوق  العائد  معد لفي  ةالمصرفي  نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع تغي ر ما أثر  -3
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 العائد على الأصول؟  معد لفي  ةالمصرفي  نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع تغي ر ما أثر  -4
 العائد على الأصول؟  معد لفي  ةالمصرفي  من إجمالي الودائع  الت وفيرنسبة ودائع تغي ر ما أثر  -5
 العائد على الأصول؟  معد لفي  ةالمصرفي  نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع تغي ر ما أثر  -6
 البحث:  يّةأهمّ  -3

 مها. التي يمكن أن يقد   عملي ةة والهذا البحث من خلال الفائدة العلمي   ي ةأهم  تتجلى  
 ة: العلميّ  يّةهمّ الأ

هيكل الودائع المصرفي ة وربحي ة المصارف  الأهم ي ة العلمي ة لهذا البحث من خلال تناوله العلاقة بين  تبرز  
. فعلى الرغم من تعدد الد راسات إلا    الت جاري ة, وهي علاقة تمث ل أحد المحاور الأساسي ة في القطاع المصرفي 
أن  تباين نتائجها يخلق الحاجة إلى دراسات أخرى تُركز على تأثير أنواع الودائع )الجارية, التوفير, الآجلة( 

التغي رات الاقتصادي ة  الربحي    على مؤشرات  الملكي ة, والعائد على الأصول( في ظل  ة ) كالعائد على حقوق 
 والمصرفي ة. 

 : عمليّةال يّةهمّ الأ
البحث من خلال    تمث لت لهذا  العملي ة  الأوزان  الأهمي ة  الودائع    نوع    لكل    الن سبي ةتحديد  أنواع   ةالمصرفي  من 

الآجلة( التوفير,  في    وبيان    ،)الجارية,  حقوق    معد لمن    كل   أثرها  على  على    معد لو   الملكي ةالعائد  العائد 
إذ تسهم في توضيح أثر هذه الأنواع من الودائع في مؤشرات الربحي ة, مم ا يتيح للمصارف توجيه  ؛  الأصول

 جهودها التسويقي ة والإداري ة نحو الأنواع الأكثر تأثيرا . 
 أهداف البحث: -4

 يهدف البحث إلى:
المدرجة في سوق دمشق للأوراق    الخاصّة  ةالتّجاريّ المصارف    ربحيّةالودائع في    كلّ هيتغيّر  أثر    تحديد
 .ةالماليّ 

 الآتية:  الفرعي ةالأهداف  الر ئيسعن هذا الهدف  يتفر عو 
 ؟ الملكي ةالعائد على حقوق    معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع  تغي ر  تحديد أثر   -1
 ؟ الملكي ةالعائد على حقوق  معد لفي  ةالمصرفي  من إجمالي الودائع  الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر تحديد أثر  -2
 ؟ الملكي ةالعائد على حقوق    معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع  تغي ر  تحديد أثر   -3
 العائد على الأصول؟  معد لفي  ةالمصرفي  نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع تغي ر تحديد أثر  -4
 العائد على الأصول؟  معد لفي  ةالمصرفي  من إجمالي الودائع  الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر تحديد أثر  -5
 العائد على الأصول؟  معد لفي  ةالمصرفي  نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع تغي ر تحديد أثر  -6
 البحث:  فرضيّات -5

 الآتية:  ةالر ئيس الفرضي ة ، وفي سبيل تحقيق أهدافه وُضَعَت بهدف الإجابة عن تساؤلات البحث 
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المدرجة في    الخاصّة  ةالتّجاريّ المصارف    ربحيّةالودائع في    كلّ هيتغيّر  ل  إحصائيّةلا يوجد أثر ذو دلالة  
 .ةالماليّ سوق دمشق للأوراق 

 الآتية: الفرعي ة فرضي ات ة الالر ئيس الفرضي ةعن هذه  يتفر عو 
العائد   معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع  تغي ر  ل  إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة   -1

 .الملكي ةعلى حقوق 
العائد   معد لفي  ةالمصرفي  من إجمالي الودائع  الت وفيرنسبة ودائع تغي ر ل إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة  -2

 .الملكي ةعلى حقوق 
العائد    معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع  تغي ر  ل   إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة   -3

 .الملكي ةعلى حقوق 
العائد   معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع  تغي ر  ل  إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة   -4

 على الأصول. 
العائد   معد لفي  ةالمصرفي  من إجمالي الودائع  الت وفيرنسبة ودائع تغي ر ل إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة  -5

 على الأصول. 
العائد    معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع  تغي ر  ل   إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة   -6

 على الأصول. 
 حدود البحث: -6

ة  ةالت جاري  المصارف    بعض   اقتصر البحث على:  المكانيّةالحدود   المدرجة في سوق دمشق للأوراق    الخاص 
 .ةالمالي  

نظرا  لطبيعة الأوضاع التي    ؛(م2022-2010ما بين )  الزمنية اقتصر البحث على الفترة:  الزّمانيّةالحدود  
 . سوري ةمرت بها 

 منهج البحث:  -7
  ؛ المنهج الوصفي  عَ ب  ات  ،  أو نفيها  فرضي ات ال  ولإثبات   ،عن الأسئلة المطروحةوالإجابة    ،ة البحث كل  لدراسة مش

والاعتماد على القوائم    ،لة بموضوع البحث طلاع على الأبحاث والمراجع المختلفة ذات الص  وذلك من خلال الا
ة  ةالت جاري  المنشورة للمصارف    ةالمالي   , ومن ثم تطبيق هذه ةالمالي  المدرجة في سوق دمشق للأوراق    الخاص 

  ؛ دة عنهاالمتول    الن تائج ها وتفسير  فرضي اتلاختبار    ؛Eviews   الإحصائي  البيانات والمعلومات على البرنامج  
 للوصول إلى المقترحات المناسبة. 

 : وعيّنته البحثمجتمع  -8
ة  ةالت جاري  مجتمع البحث بالمصارف    تمث لي ، والبالغ عددها  ةالمالي  المدرجة في سوق دمشق للأوراق    الخاص 

)مصرف بيمو السعودي الفرنسي, المصرف   :مصارف  6وهي    ، منها  ة  عشوائي    عي نة  ت ذَ خ  أُ مصرفا , وقد    11
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ولي   قطر , مصرف  الائتمان الأهليوالمهجر, مصرف فرنسبنك, مصرف    سوري ةللتجارة والتمويل, مصرف    الد 
ة لفترة, نظرا  لتوف ر كَاف ة البيانات المطلوبة للبحث خلال ا(سورية-الوطني  م(.2022-2010ما بين ) الممتد 

 ات البحث: تغيّر م -9
   :المستقلّة اتتغيّر الم

 الودائع.  حجم الودائع الجارية إلى إجمالي بحجمعنها   يعب ر: و CD لودائع الجاريةنسبة ا
 إلى إجمالي حجم الودائع.  الت وفيرعنها بحجم ودائع  يعب ر: و SD  الت وفيرودائع نسبة 
 الودائع. حجم الودائع الآجلة إلى إجمالي بحجمعنها    يعب ر: و TD  لودائع الآجلةا نسبة

 ة:التّابع اتتغيّر الم
ريبةبعد   الر بحعنه بصافي   يعب رو : ROE الملكي ةالعائد على حقوق   .الملكي ةإلى حقوق  الض 

ريبةبعد  الر بحعنه بصافي  يعب رو : ROA الأصولالعائد على   إلى إجمالي الأصول. الض 
 ة:السّابقراسات الدّ  -10

 العربيّةراسات أولًا: الدّ 
- في عائد محفظة القروض   المصرفيّة الودائع    كلّ )أثر هي  :دراسة أحمد حسن العلي وآخرون بعنوان -1
دراسة منشورة,    (:الماليّةالمدرجة في سوق دمشق للأوراق    الخاصّة  التّجاريّةة على المصارف  راسة تطبيقيّ د

 م: 2019الث اني, العدد الحادي عشر,   المجل د مجل ة جامعة حماة, 
ة الت جاري  إلى تحديد أثر هيكل  الودائع المصرفي ة في عائد محفظة القروض للمصارف    الد راسة  هدفت    ة الخاص 

) الجارية,    ؛أرصدة الودائع المصرفي ة  وقياس أثر درجة استقرار  ،ةالمالي  في سوق دمشق للأوراق    المدرجة
سهم في تحقيق العائد الأفضل الودائع التي ت  أهم  الآجلة, الت وفير( في معد ل عائد محفظة القروض, وتحديد  

يولةن المصارف من إدارة  وبما يمك    ،للمحفظة   مواجهة سحوبات المودعين المفاجئة. و   ،دة  جي    إدارة    ي ة الر بحو   الس 
  ا ، تابع  ا  متغي ر  من: عائد محفظة القروض بوصفه  ن  مكو    رياضي    نموذج    مَ م   صُ   ولتحقيق هدف هذه الد راسة

الن   نوع    سبي  والوزن  بوصفها  لكل   الودائع  من  بوصفه  ة  مستقل    متغي رات    المصرف  وحجم    ا . ضابط  ا  متغي ر ، 
ةالت جاري  وأظهرت نتائج الد راسة بالاستناد إلى تحليل مصفوفة البيانات المقطعي ة الز مني ة للمصارف     ، ة الخاص 

) الجارية, الت وفير,   ؛لهيكل  الودائع  معنوي     عدم وجود أثر    :Eviews10وباستخدام برنامج الت حليل الإحصائي   
  لحجم المصرف في عائد محفظة القروض, وأن    سلبي     معنوي     الآجلة( في عائد محفظة القروض, ووجود أثر  

ة المدرجة في سوق دمشق للأوراق  الت جاري  المصارف     ، في الودائع   ارتفاع كبير  :ة تعاني منالمالي  ة الخاص 
يولةوارتفاع في نسبة   وانخفاض حصيلة الفوائد على    ،ارتفاع تكل فة الفوائد على الودائعومن ثم     ؛المصرفي ة  الس 

 الأرباح.  وفقدانها جزءا  كبيرا  من، القروض المصرفي ة
ة(: الأردنيّ  ةالتّجاريّ البنوك  ربحيّة)أثر إجمالي ودائع العملاء على  :دراسة عمر إبراهيم البنوي بعنوان -2

                                            م:2018ية الأعمال, كل  , العربي ةرسالة ماجستير, جامعة عم ان 
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ن مجتمع  , وتكو  وقياسه  الأردنية   ةالت جاري  البنوك    ربحي ةأثر إجمالي الودائع على    إلى تحديد   الد راسةهدفت هذه  
،  ة المالي  والمدرجة في بورصة عم ان للأوراق    ،ة العاملة في الأردنالأردنيَ   ةالت جاري  من جميع البنوك    الد راسة

(, وقد م2016  -2000للفترة )  الد راسةوأُجريت  ة,  البنوك الإسلامي    ت نيَ ث  استُ (, وقد  13والتي يبلغ عددها )
سات ركات و وودائع الش    ،ن ودائع العملاء )الأفراد(م    ل  كُ   ت مَ د  خ  استُ  , وقياس أثرهما في  مستقل     تغي ر  كم  المؤس 

 ات تغي ر المقة بالبيانات المتعل    ت عَ م  جُ و   .بحي ةر  كمقاييس لل  الملكي ةمن العائد على الأصول والعائد على حقوق    ل   كُ 
تحليلا  ةالت ابعو   المستقل ة وحُل  لَت   باستخدام  إحصائي    ،  ة  الإحصائي    الت حليلبرامج  ا    ت رَ ب  واختُ   ،بذلك  الخاص 

ل. و فرضي ات ال ة،  نتائج  ت إلىتوص    إحصائي ة    ذو دلالة    إيجابي    إجمالي الودائع له أثر    ن  عنصر ها: إ أهم    عد 
البنوك   ربحي ةفي  ن  عنصر إجمالي الودائع ليس له أثر  د على الأصول(, وإ)العائ ةالت جاري  البنوك  ربحي ةفي 

إلى(,  الملكي ة)العائد على حقوق    ةالت جاري   أثر    بالإضافة  العملاء   إحصائي ة    دلالة     ذيسلبي     وجود  لودائع 
ركات لودائع الش    إيجابي     أثر    , ووجود  الملكي ةمن العائد على الأصول والعائد على حقوق    كل   )الأفراد( في  

سات و   . الملكي ةمن العائد على الأصول والعائد على حقوق  كل   في  المؤس 
  ة(: الأردنيّ   ةالتّجاريّ البنوك    ربحيّةعلى    الأجنبيّ   النّقد)أثر ودائع    :ة بعنواندراسة سماح توفيق عتم  -3

 م:2018ة الأعمال, ي  كل, العربي ةرسالة ماجستير, جامعة عم ان 
ة المدرجة في بورصة عم ان  الأردني    ةالت جاري  البنوك    ربحي ةفي    الأجنبي    الن قد لبيان أثر ودائع    الد راسةهدفت  

: ، هيالأجنبي    الن قد لقياس أثر ودائع  ة  ات مستقل  تغي ر ( م6وتضم نت )   م(,  2016-2009للفترة ما بين )
م  معد ل, هامش صافي الفائدة,  الأجنبي    الن قد )تسهيلات البنك, حجم البنك, نسبة ودائع   اتج  الن    معد ل,  الت ضخ 

البنوك هما: )العائد على الأصول والعائد على حقوق   ربحي ةين لقياس  تابعَ ين  تغي رَ وم  ،الإجمالي(  المحلي  
ل(, و الملكي ة ة، نتائج ت إلىتوص  )تسهيلات البنك, حجم البنك,   :من لكل    إيجابي    معنوي    ها: وجود أثر  أهم   عد 

م في  ضخ  للت    معنوي     البنوك, وعدم وجود أثر    ربحي ة( في  ي الإجمالي  اتج المحل  الن    معد لهامش صافي الفائدة,  
 البنوك.  ربحي ةفي  الأجنبي   الن قد لنسبة ودائع  سلبي    البنوك, بالإضافة إلى وجود أثر   ربحي ة

للبنوك    الماليّ ة على الأداء  سهيلات الائتمانيّ )أثر الودائع والتّ   :اعاتي بعنواندراسة ضياء أحمد السّ  -4
 م: 2018جارة,  الت   ةي  كلة, ة بغز  رسالة ماجستير, الجامعة الإسلامي  في بورصة فلسطين(: 

للبنوك المدرجة في بورصة   المالي  الأداء    ة فيسهيلات الائتماني  الودائع والت     أَثَر  ف  ر  عَ تَ الد راسة إلى    هدفت 
أثر    فلسطين؛ بيان  خلال  من  ودائع  ةالمصرفي  )الودائع    ؛المستقل ة  ات تغي ر الموذلك  الت  ,  سهيلات  العملاء, 
من    من خلال مجموعة    سَ ي  ق    ، والذيالت ابع  تغي رإلى الودائع( في الم  سهيلات الائتمانية  ة, نسبة الت  الائتماني  

ر ال هم, العائد على الأصول, العائد على  الملكي ة)العائد على حقوق    :هي،  ات مؤش  وقي ة, القيمة  الس  هم   الس    للس 
همة  فتري  إلى القيمة الد   همة  فتري  , القيمة الد  للس  على جميع البنوك المدرجة في بورصة    الد راسةهذه    ت قَ ب   طُ و   (.للس 

حُل  لَت 6ين وعددها )فلسط الت    ت  عَ م  جُ   لهذه البنوك والتي  ةالمالي  البيانات    ( بنوك, ومن ثم    ة المالي  قارير  من 
نوي ة ت  دَ ،  واعتمEviewsباستخدام برنامج  ،م(2016-2007من خلال موقع بورصة فلسطين للفترة ) ؛الس 
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, و  نموذج    وتطبيقَ   ،الإحصائي    الت حليلفي    Panel Dataة  ولي  البيانات الط    ت مَ دَ خ  استَ الد راسة المنهج الوصفي 
البيانات واختبار التعد  الانحدار الم ل. و فرضي ات د لتحليل  ها:  أهم    ،الن تائجمن    إلى مجموعة    الد راسةت  توص 

وقي ةة المباشرة في القيمة  سهيلات الائتماني  لحجم الت    إحصائي ة    دلالة     ذيسلبي     وجود أثر   ة  فتري  إلى القيمة الد    الس 
هم وقي ة وودائع العملاء في القيمة    ةالمصرفي  من الودائع    لكل     إحصائي ة    دلالة     ذيإيجابي     , ووجود أثر  للس   الس 

همة  فتري  إلى القيمة الد   ل, و للس  ة إلى  سهيلات الائتماني  لنسبة الت    إحصائي ة    دلالة     ذيسلبي     ت إلى وجود أثر  توص 
هممن العائد على    كل   الودائع في   ) العائد    ؛ني  الت ابعَ ين  تغي رَ , وأوضحت بأن  المالملكي ةوالعائد على حقوق    الس 

 . الد راسةهذه التي تناولتها  المستقل ة ات تغي ر الم من  ة( لا يتأثران بأي   فتري  على الأصول, القيمة الد  
في    الاقتصاديّ   النّشاطعلى    المصرفيّة)أثر الودائع    :د أحمد بعنواند سيّ دراسة معتز عصمت السيّ  -5

- لين يرسالة ماجستير, جامعة الن  (:  2015-2005ودانيدراسة حالة بنك فيصل الإسلامي السّ   -ودانالسّ 
 م: 2017لي ة الد راسات العليا, ك

ودان؛  ور الذي يقوم به صغار المنتجين في دفع عجلة الت نمية الاقتصادي ة في الس  هدفت الد راسة إلى معرفة الد 
, وهل كان له الأثر الموجب في وذلك من خلال الا ستفادة من الت مويل الممنوح لهم من القطاع المصرفي 

الاقتصاد؟ وات ب عَ فيها المنهج الت اريخي  ومن ثم  المنهج الوصفي  لتحليل البيانات التي حصل الباحث عليها  
وداني, ومن خلال الت حليل وصلت الد راسة إلى نتائج   ة منها: أن ضعف  من بنك فيصل الإسلامي الس  د  ع 

الوعي لدى أفراد المجتمع بأهم ي ة الاد خار سأهم  في قل ة الودائع, فضلا  عن أن ه لا يوجد أثر  كبير  للمصارف  
في القضاء على دائرة الفقر والبطالة, وات ضح أن  هناك أثرا  مباشرا  للودائع المصرفي ة في زيادة الت مويل لدى 

ودان.المصارف مما سأهم  في زياد   ة الت نمية الاقتصادي ة في الس 
في    بحث تطبيقيّ   - )أثر الودائع في صافي دخل المصارف   :دراسة علي حسين نوري اللامي بعنوان -6

ة الجامعة,  الاقتصادي  ة بغداد للعلوم  ي  كل, مجلة  ةمنشور   دراسةللاستثمار(:    رق الأوسط العراقيّ مصرف الشّ 
 م: 2016, 48العدد 

وذلك    بين صافي دخل المصرف؛ابتة( و والث    ،الت وفيرو   ،لقياس العلاقة بين الودائع )الجارية  الد راسة  هدفت 
  المنهج الكمي    ت بعات البحث, وات  تغي ر لم   مفاهيمي     وإعطاء إطار    ،ؤ بصافي دخل المصرفنب  للت    ببناء نموذج  

البرنامج    فرضي ات لإثبات    ؛القياسي   خلال  من  ل و ،  Spss  الإحصائي  البحث  ة،  نتائج  ل  ت توص  ها:  أهم  عد 
لتحقيق    ؛الت وفيروودائع    ،ابتةة الودائع الث  زمني    استغلالَ   للاستثمار  رق الأوسط العراقي  استطاع مصرف الش  

في تحقيق    ة  أهم  مس  الودائع الجارية ليس لها أي    حين أنفي    ،في صافي دخل المصرف  عالية    ة  أهم  مس  درجة  
الم  معادلة خط    خل, وأن  الد  صافي   الث  تعد  الانحدار  للودائع  في صافي دخل مصرف   الت وفيرابتة وودائع  د 

ته  إذ بلغت درجة موثوقي    ؛ؤنب  للت    ا  نموذجيمكن الاعتماد عليها بوصفها    -رق الأوسط العراقي للاستثمار الش  
 . %62ؤ نب  للت  
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 ت الأجنبيةراساثانياً: الدّ 
 ( بعنوان: Kevin, Muluk؛ Stephen, Ngware  (2024 ,دراسة -1

(Efeect of Deposits Portfolio on The Financial Performace of Commercial 
Banks in Kenya), Internationl Journal of Management and Commerce 

Innovations, Vol 11,Issue 2, pp(385-396). 

 تأثير محفظة الودائع على الأداء المالي للمصارف التجارية في كينيا: 
ة الكينية, واستخدمت جاري  الدراسة إلى معرفة أثر محفظة الودائع في النتائج النهائية للمصارف الت  هدفت هذه 

والتي حصلت   43ة البالغ عددها  جاري  ساليب البحث الوصفي ة والارتباطي ة, وشمَلت عينة الدراسة المصارف الت  أ
وقد حَصلت على بيانات الدراسة    ,2018على تراخيص رسمي ة من المصرف المركزي الكيني  بحلول نهاية  

ة مصادر بما فيها المكتب الوطني للإحصاء والمصرف الدولي والمصرف المركزي الكيني   , وقوائم  من عد 
في كينيا, وبعد تحليل هذه البيانات    43لجميع المصارف الت جاري ة البالغ عددها  المنشورة    لي ة الحسابات الما

لت   2018حتى عام    2003ة خلال الفترة الزمنية الممتدة من عام  باستخدام السلاسل الزمنية المقطعي   توص 
ة نتائج أهمها: تأَثُر الأداء المالي بشكل إيجابي بتنويع الودائع.  لعد 

 The Impact of  the Bank Deposit)   :بعنوان(    Abbas, Aljanabi, 2020)    دراسة -2

Structure on the Profitability of the Middle East Commercial Bank of Iraq) 
 : العراقي   الت جاري  رق الأوسط مصرف الش   ربحي ةفي   ةالمصرفي  الودائع  كل  أثر هي

إلى , و العراقي    الت جاري  رق الأوسط  مصرف الش    ربحي ةو   ةالمصرفي  الودائع    كل  هي  ف  تعر  إلى    الد راسةهذه    هدفت 
رق الأوسط مصرف الش    ربحي ة  بينو   ةالمصرفي  الودائع    كلالتأثير بين هيتقدير  و   ها،وتحليل  علاقة الارتباط  تقدير

. واستخدمت المنهج  الملكي ةالعائد على حقوق    معد لعلى الأصول و   العائد   معد لة بتمث لالم  العراقي    الت جاري  
ل, و حصائي ةالإببعض الأساليب     مستعينة  والكمي    الوصفي   ة،  تائجن  ت إلىتوص  الودائع أن  ارتباط    ها:أهم    عد 
دلالة    ،معنوي  وتأثيرها    ةالمصرفي   حقوق    معد لفي    إحصائي ة    وله  على  على    معد لو   الملكي ةالعائد  العائد 

لت  و البنك,    ربحي ةابتة في  تليها الودائع الث  ،  الت وفيرالأصول, وأن  أكثر الودائع ارتباطا  وتأثيرا  هي ودائع   توص 
  ، وتوظيفها   ،من خلال إدخال أساليب جديدة  ؛الودائع وتحسينه  كل  ركيز على هيبالت  ضرورة قيام إدارة البنك  إلى  

ندات والعقارات, بالإضافة إلى توسيع نطاق فروع  كالأسهم والس    عة  متنو    ة  استثماري    أدوات    واستخدام   ،واستثمارها
ولي  الالمصرف داخل العراق وخارجه بما يتناسب مع المعايير   .ةالمصرفي  ة في تقديم الخدمات د 
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3- ( بعنوانOmar, llamoya, 2018دراسة   ):  (Effects Of Bank Deposit Costs On 

Financial Performance Of Commercial Banks in Mombasa County ) 

 :في مقاطعة مومباسا في كينيا ةالتّجاريّ للمصارف  الماليّ على الأداء  ةالمصرفيّ آثار تكاليف الإيداعات 
في مقاطعة مومباسا من خلال    ةالت جاري  للمصارف    المالي  الأداء    فيفة الودائع  كل  ت  تهدف إلى دراسة آثار

على    البيانات من خلال توزيع استبيانات    ت عَ م  جُ ا , و مصرفا  تجاري    40من    نة  مكو    ة  عشوائي    عي نة  الاعتماد على  
, واستخدمت  (البحث   عي نة لفروع في المصارف الأربعين ) ومدراء ا  ،عام ةومدراء العلاقات ال  ،العملي ات مدراء  
أن  :وهي ،عة  متوق   وخلصت إلى نتيجة   ،في تحليل البيانات  Spss حصائي ةالإبرنامج مجموعة الحزم  الد راسة

ل من ربح المصارف الفوائد المدفوعة على الودائع تقل    وأن    ،سهم في جذب الودائعالفائدة العالية على الودائع تُ 
 .ة الت جاري  للمصارف  المالي  الأداء  في ، وهذا يؤث رةالت جاري  

 The Effect of Level of Deposits on)  :بعنوان(    Dancan, Okun, 2012  )دراسة   -4

Financial Performance of Commercial Banks in Kenya), Master of Business 
Administration, University of Nairobi.   

 تأثير مستوى الودائع على الأداء الماليّ للبنوك التّجاريّة في كينيا:
, وشمل مجتمع  في كينيا البنوك  ربحي ةمعرفة إذا كان هناك علاقة بين ودائع العملاء و إلى    الد راسةهذه    تهدف

تجاري  44)  الد راسة بنكا   الث  (  البيانات  واستخدمت  ) ا ,  مدى  على  عام  8انوية  من  سنوات  وحتى  2004(  م 
ر يَتفي البنك المركزي    المصرفي ةقابة  من إدارة الر    ،م2011   الإحصائي  الانحدارات باستخدام البرنامج    , وقد أُج 

Spss17  ، لت لو ة،  نتائجتوص  بين نسبة الودائع والعائد على حقوق    ة  م   ومهة  إيجابي    ها: وجود علاقة  أهم    عد 
 نسبة الودائع والعائد على الأصول.  إيجابي ة  ومهم ة  بين , بالإضافة إلى وجود علاقة  الملكي ة

 :مساهمة البحث -11
 والدراسات السابقة في الجوانب الآتية: يكمن الاختلاف الرئيسي بين الدراسة الحالية 

 من حيث مجتمع وعيّنة الدراسة: ▪
ة المُدرجة في سوق دمشق للأوراق المالي ة )مصرف بيمو السعودي الفرنسي,   وهي المصارف الت جاري ة الخاص 

الائتمان   فرنسبنك, مصرف  والمهجر, مصرف  والتمويل, مصرف سوري ة  للتجارة  ولي   الد  الأهلي,  المصرف 
باستثناء الدراسة العربية الأولى فهي تتشابه معها من حيث المجتمع ولكن    (سورية-مصرف قطر الوطني

 تختلف من حيث العي نة. 
  من حيثّ فترة الدّراسة: ▪

 . 2022حتى عام    2010تختلف عن الدراسات السابقة بالفترة الزمنية حيثُ تمتد هذه الدراسة من عام 
 الدراسة: حيث مضمون من  ▪

تختلف بمتغي رات البحث فقد تناولت معظم الدراسات أثر الودائع بشكل  مجمل وبالتالي تكمن مساهمة البحث 
الحالي في التركيز على تغي ر هيكل الودائع متضمنا  )الودائع الجارية, ودائع الت وفير, الودائع الآجلة( كل نوع  

  خاصة في سوري ة. كل حدا وأثره في ربحي ة المصارف الت جاري ة ال
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 الأوّل الفصل 
 ة المصرفيّ الودائع 

 : مقدّمة
مصادر    أهم  مصدرا  من    تمث لحيث    ؛ةالت جاري  ة في المصارف  غير الذاتي    الخارجي ةالودائع من الموارد    تعد  
  كبيرة    نسبة    تمث ل, و واستثماراتها المختلفة  ةالمصرفي  زمة للقيام بأعمالها  ها بالأموال اللا  والتي تمد    ،مويل فيهاالت  

مواردها إجمالي  الوعي    ؛من  تنمية  تنميتها من خلال  على  تحرص  فئات    خاري  والاد    المصرفي  لذلك  لدى 
من الوحدات    مزيد  وسع في فتح  والت    ،حب والإيداعالس  ات  عملي    ؛عامل من حيث المجتمع, وتبسيط إجراءات الت  

 .ةالمصرفي  
لي المبحث  تم  تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث: ف  لذلكَ  ،  وخصائصها  ،يتهاأهم  و   ، الودائعتعريف    تم    الأو 

  المبحث   أم ا,  نه من أنواع مختلفة  وما تتضم    ،ة الودائعي  كل هي  الث انيالمبحث    وفيات جذبها,  ستراتيجي  إضافة  إلى إ
 . ةالمصرفي  في الودائع  المؤث رةالعوامل  أهم    فتضم نَ  الث الث 

 الأوّل المبحث 
 ة المصرفيّ مفهوم الودائع 

                                                                                 :ةالمصرفيّ تعريف الودائع 1-1-1
                                                                              ها:تعرف الوديعة لغةً بأنّ 

         1".الط لب ء نفسه عند يالش   د هذا الشخص برد  على أن يتعه   ،عي نة  ة ملدى شخص آخر لمد   "إيداع شيء  
                                                  2لأجل الحفظ". يء الذي يودع عند شخص  فهي الش  أما اصطلاحاً: " 

                                                                        ها:تعرف الوديعة بأنّ  المصرفيّ وفي المجال 
 المصرف برد   -بمقتضاه – ويلتزم   ،فعمن وسائل الد   بوسيلة   الن قد مبلغا  من  المودعُ  -بمقتضاه  –يدفع   "عقد  

وحسب   للمودع يلتزم المصرف بدفع فوائد أو أرباح أو حين حلول آجله, كما  الط لب هذا المبلغ للمودع عند 
                                                                                         3فق بينهم". شروط العقد المت  

أو   قصيرة   تة  مؤق   ما يقوم به الأفراد أو الهيئات بوضعه في البنوك بصفة   كل   تمث ل" :أنّها وتعرّف أيضاً 
                                                                                      4وظيف".على سبيل الحفظ أو الت   طويلة  

قود لدى من الن   بموجبه يقوم العميل بإيداع مبلغ   ،بين البنك والمودع فاق  "ات   أنّها: ظر إلى الودائعيمكن النّ و 
مع دفع فوائد على الوديعة, وتحاط الوديعة   ن  أو لأجل معي   الط لب هذا المبلغ عند  ويلتزم البنك برد   ،البنك
 5للعميل". المالي  على المركز  تدل   لأن ها ؛ةام  ة الت  ري  بالس  

 
 . 14الطّبعة الأولى, مطابع الشّمس, عمان, الأردن, ص ,المفهوم والمحاسبة الإسلاميةّ:  المصرفيةّ  العملياّتم, 2000سمحان, حسين,  1
, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة كربلاء, العراق,  المصرفيّ الاستثمار  عمليةّأثر الودائع في تنشيط م,  2010الحسيني, همام عبد الوهّاب,  2

 .19ص
 . 432, دار اليازوري العلمية للنّشر والتوّزيع, عمان, الأردن, ص: مداخل وتطبيقات المصرفيةّ العملياّتدارة إم, 2014الشمري, صادق راشد,  3
 .25, ديوان المطبوعات الجامعية, الطّبعة السابعة, الجزائر, صتقنيات البنوكم, 2010لطرش, الطاهر,  4
, دار وائل للطباعة والنشر والتوّزيع, الطّبعة الأولى, عمان, الأردن,  المصرفيةّ والأعمال   التجّاريةّإدارة البنوك م, 2015الجنابي, هيل عجمي,  5

 .81ص
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 1وهي:  ،ودائع تعد  ها لا لكن  ، وهذا يعني أن هناك أموالا  تودع لدى المصارف
 ة.لقاء فتح الاعتمادات المستندي   المحلي ةالأموال المودعة بالعملة  .1
 . ةالمصرفي  الأموال المودعة لقاء إصدار الكفالات  .2
 . المحلي ةة لدى المصارف الأموال المودعة بالعملات الأجنبي   .3
 لدى فرع آخر من نفس المصرف. ن  معي   الأموال التي أودعها أحد فروع مصرف   .4

ابقعريفات  ومن الت   المبالغ التي تودع لدى المصرف من قبل المودعين     الودائع: هيإلى أن    الت وصل  ة يمكن الس 
وذلك مقابل   ؛ن  معي    أو في تاريخ استحقاق    أو بعد إنذار    الط لب أدية عند  كانت, وتكون واجبة الت    عملة    بأي  

 دة.المحد   الز مني ة, حيث تختلف هذه الفائدة تبعا  للفترة ى فائدة  يسم   حصولهم على عائد  
 : ةالمصرفيّ الودائع  يّةأهمّ 1-1-2

 في الآتي:  ةالت جاري  لمصارف إلى ا  الن سبةالودائع ب  ي ةأهم  ى  تتجل  
 يمكن سحبها من قبل المودع في أي    ؛ إ ذ  ةالت جاري  مها المصارف  التي تقد    ةالمصرفي  من أقدم الخدمات    تعد   •

 . ةالمالي  يمكن للمودع أن يستخدم بعضها في إتمام معاملاته أو التزاماته , و وقت  
يعتمد عليها المصرف في تدعيم  ات؛ إ ذ   خيصة بالمقارنة مع رأس المال والاحتياطي  مويل الر  من مصادر الت    تعد   •

 ة. طاقته الاستثماري  
صرف به في  خل الممكن الت  من الد    الودائع حجب جزء    تمث لحيث  ؛  ةي  الت ضخ مغوط  من الض    للحد    وسيلة    تعد   •

 2  ة.ي  الت ضخ مغوط خفيف من الض  والت   ،ي إلى تقييد الاستهلاكمما يؤد   ،لع والخدمات شراء الس  
المصرف    ن  ؛ إذ إ ةالت جاري  ا  لمنح القروض في المصارف  مصدرا  أساسي    تعد  حيث     من مصادر الإقراض؛مصدر   •

 3قروض.  كل يقوم بمنحها على ش ومن ثم   ،الأعمال والحكومة ومنشآت يقبل الودائع من الأفراد 
يلاحظ    مصرف    ة أي  بالنظر إلى ميزاني  وذلك    باستخدام الودائع )أموال الغير(؛  تستطيع المصارف تحقيق أرباح   •

القسم الأكبر للمصرف لمنح    ك لالودائع تش  فإن    إلى المطاليب, ومن ثم    الن سبةب  رأس المال قليلة    نسبةَ   أن  
 4ه.لأرباح المصرف ونمو    نهائي  المصدر ال تمث للذا فهي   مجال؛القروض أو استثمارها في أي  

قد تصل إلى ما  ف  لأموالها؛  الر ئيسالمصدر    ك لتشإذ    ؛ةالت جاري  هي قوام حياة المصارف    ةالمصرفي  الودائع  إن   
 من إجمالي خصومه,   %90أكثر من  , أو قد تصل إلى  ةالت جاري  من مجموع مطلوبات المصارف    %69يقارب  

 5فة . كل  أكثر مصادر الأموال خصوبة  وأقلها ت تعد  و 
  

 
, دار ابن الأثير للطباعة والنشر, الطّبعة الأولى, جامعة الموصل, العراق,  إدارة المصارفم, 2005أبو حمد, رضا صاحب؛ قدوري, فائق مشعل,  1

 .179ص
في عائد محفظة القروض "دراسة تطبيقية على    المصرفيةّالودائع  كلّ أثر هيم, 2019علي, غذوان علي؛ العلي, أحمد حسن؛ ناصر, سالم كاسر,  2

 . 9, مجلة جامعة حماة, العدد الحادي عشر, المجلّد الثاّني, ص"الماليةّالمدرجة في سوق دمشق للأوراق  الخاصّة التجّاريةّالمصارف 
3 , The Role of Inflation in Financial Repression Evidence from IranMohammad; Mahdi, Salehi, 2010,  Namazi,

World Applied Sciences Journal 11(6), p  
ة ماجستير,  , رسال"سوريةّفي  الخاصّة على حجم الودائع في المصارف "دراسة تطبيقية على المصارف  المؤثرّةالعوامل م, 2017ندور, إلياس,  4

 . 25جامعة دمشق, كليةّ الاقتصاد, قسم المصارف والتأمين, سوريةّ, ص
, مجلة كليّة بغداد للعلوم الاقتصاديةّ, جامعة بغداد, العدد الحادي عشر,  -نموذج مقترح-المصرفيةّتحليل الودائع م, 2006سعيد, عبد السلام لفته,  5

 . 2ص
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 : ةالمصرفيّ خصائص الودائع 1-1-3
 حجم الوديعة:  1-1-3-1
ب  إن    بقائها  ومدة  الوديعة  ا  الن سبةحجم  ضروري  إلى  يقر    ان؛لمصرف  البقاء  ومدة  الحجم  ضوء  في  ر  لأنه 

 بها.  دون أن يُطَالَبَ من ف هذه الوديعة مدى يستطيع أن يوظ   المصرف إلى أي  
 ة بقائها في المصرف: بمدّ  لةً درجة سيولتها ممثّ 1-1-3-2

ة بقاء الوديعة في أي مد     لإشعار؛أو الأجل أو خاضعة    الط لب هي وديعة تحت    :المقصود بسيولة الوديعة
 سحبها منه. المصرف وسهولة  

                                                                                       تكاليف الوديعة:  1-1-3-3
 الت كاليف , وتتلخص هذه  عي نةل تكاليف مفهي تتحم    ؛رغوب فيها مجانا  مالمصارف لا تحصل على الودائع ال  إن  

لأموال, بالإضافة إلى الفوائد , تكاليف حراسة افي أماكن أمينة    ة مثل: حفظ الأموالفي المصاريف الإداري  
 1التي يدفعها المصرف للمودع.

 :  ةالمصرفيّ ات جذب الودائع ستراتيجيّ إ1-1-4
 ن لجذب الودائع هما: تَي  ن أساسي  مييز بين إستراتيجي تَي  يمكن الت  

                                                                           ة:عريّ ة المنافسة السّ ستراتيجيّ إ1-1-4-1
 البنوك لا تلجأ لهذه إلا أن    ،بهدف جذب المزيد من الودائع  ؛ت الفائدةمعد لاياسة على رفع  تعتمد هذه الس  

  فة كله يزيد من تلأن    ؛ةالت جاري  للبنوك    غير مرغوب    وهو أمر    ،ي إلى رفع سعر الفائدةتؤد    لأن ها  ؛ةستراتيجي  الإ
كامل بين البنوك في مجال  نسيق والت  عالية من الت    درجة    -في الوقت الحالي    -سود  الحصول على الودائع. وت

 لأن   سعر الفائدة لجذب ودائع العملاء؛ لا يستطيع البنك بمفرده رفع تحديد سعر الفائدة على الودائع إلى حد   
ا  من الوديعة الجارية  جزء  أن    , فضلا  عنكبير    ة إلى حد   ة توصف بأنها غير تنافسي  سوق نقدي    البنوك تعمل في

أسباب    أهم  ومن    2على الودائع الجارية,  ة وضع سعر فائدة  شريعات البنكي  وتمنع بعض الت    ،فائدة  ليس عليه
 عدم دفع الفوائد على الودائع الجارية ما يلي: 

 من زيادة المنافسة بين المصارف: الحدّ 
ت الفائدة معد لافترتفع بذلك     بين المصارف؛ة  تنافسي    ي إلى حالة  دفع الفوائد على الودائع الجارية قد يؤد    إن  

فة إدارة تلك الودائع, ما قد يدفع كلي إلى زيادة تمنها, وهذا يؤد    مناسبة    ة  أملا  في الحصول على حص    عليها 
وسعيا  وراء تحقيق عائد يكفي لتمويل تلك    ،مخاطرة    أكثرَ   من أموالها في مجالات    ثمار جزء  المصارف إلى است

 3. الت كاليف

 
, دار وائل للطباعة والنشر والتوّزيع, الطّبعة  الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكم, 2000أحمد,  أ. د. رمضان, زياد سليم؛ د. جودة, محفوظ 1

 .68-67الأولى, عمان, الأردن, ص
 .90-89صمرجع سبق ذكره,  م,  2015الجنابي, هيل عجمي,  2
 .78التجارة, مصر, ص, كليةّ جامعة بنهامدخل في إدارة البنوك, م, 2008شفيق, أحمد عبد المنعم محمد,  3
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 من ارتفاع الفوائد على القروض: الحدّ 
وذلك لانخفاض    ؛ل من ارتفاع الفوائد على القروض الممنوحةقل  دفع فوائد على الودائع الجارية سيعدم    إن  
؛ ومن  فة عالية  لكله عند دفع الفوائد على الودائع الجارية ستكون هذه افي حين أن    ، المتاحة للبنوكفة الأموال  كل
  ها والتي تكون مخاطرتيق عوائد مجزية  لتحق؛  تسعى البنوك إلى زيادة الفوائد على قروضها الممنوحة للعملاء  ثم  

 1ة. الاقتصادي  نمية ت الت  معد لا في تؤث رها سأن    ة عالية, فضلا  عنالائتماني  
 فة الأموال:كلّ من ارتفاع ت الحدّ 
ات،  تكاليف تحصيل المستحق    :منها  ،للعميل  الجاريَ   لحسابَ لإدارتها ا  نتيجة    الت كاليفد البنوك بعض  تتكب  

 على الودائع ماح بدفع فوائدَ الس    , إلى جانب مصروفات إمساك الحساب؛ لذا فإن  ومصروفات سداد المطلوبات 
  ة  استثماري    معه البنك إلى البحث عن فرص    ي إلى ارتفاع تكاليف إدارتها, الأمر الذي يضطر  يؤد    الجارية

  هاية مستقبل البنك, وعليه فإن  د في الن  قد تهد    ذات مخاطر عالية    للعائد, وهي فرص    عالية    ت  معد لا  نهاد ميتول  
 .فة الأموالكل  عدم دفع الفوائد على الودائع الجارية يقلل من ت

 

 غيرة إلى المدن الكبيرة:من هجرة الأموال من المدن الصّ  الحدّ 
اتتمت   المصارف  الكبرى  ع  المدن  في  عملها  تمارس  المتنو  لتي  الأنشطة  بفرص  ذات  للإقراض    أكبرَ   عة 

  - ة الت جاري  من قبل المصارف  -  حَ م  سُ غيرة, وبناء  عليه إذا  والاستثمار, مقارنة  بالتي تمارس عملها في المدن الص  
تكون أكثر قدرة     المصارف العاملة في المدن الكبرى   ي ذلك إلى أن  سيؤد  فبدفع فوائد على الودائع الجارية  

ر  ا يؤث  الودائع, مقارنة  بالمصارف الأخرى العاملة في المدن الصغيرة, مم  ادا  لتدفع فوائد عالية على تلك  تعد  واس
عب على المستثمرين في تلك المدن الحصول على ويجعل من الص    ،ة فيهاالاقتصادي  نمية  هاية على الت  في الن  

 2القروض لتمويل استثماراتهم. 
 ة: عريّ ة المنافسة غير السّ ستراتيجيّ إ1-1-4-2
ها لا تقوم على دفع فوائد على الودائع, أي إن    ؛ة  تنافسي    وبأسعار    دة  جي    ة بتقديم خدمات  ستراتيجي  هذه الإ  تمث لت

مةال  ةالمصرفي  جودة الخدمات    ما تستند إلى مستوى وإن   باين الموجود بين المصارف في مستوى  فالت    3بون؛للز    مقد 
لذلك   ة؛ستراتيجي  ، يزيد من احتمالات نجاح هذه الإوتكاليف تقديمها  ،ونوعها  ،بون للز    مقد مةجودة الخدمات ال
وفهمها   للعملاء  حقيقي ة طلعات الوالت    الاحتياجات على دراسة    -دائم    على نحو  -ارف العمل  على إدارة المص 

 4. مستقبلي ةوق المحتملة الة فحسب, بل مع الس  وق الحالي  مع الس   على نحو  لا يتناسب 
 

, دار وائل للطباعة والنشر والتوّزيع,  إدارة البنوك )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(م, 2008الحسيني, فلاح حسن؛ الدوري, مؤيد عبد الرحمن,  1
 .117الطّبعة الثاّلثة, عمان, الأردن, ص

  التجّاريةّ ل نظرية إدارة الخصوم "دراسة تطبيقية على المصارف في ظ  المصرفيةّتطوير سياسة الودائع م, 2007أبو سمرة, رانية خليل حسان, 2
-117, رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل, الجامعة الإسلاميةّ, كليّة التجارة, قسم المحاسبة والتمويل, غزة, فلسطين, صالعاملة في فلسطين"

118. 
 .80, صمرجع سبق ذكرهم, 2008شفيق, أحمد عبد المنعم محمد,  3
4 , University attracting Strategies in The Financial Sectors-Depositinicent, Machona; Nyasha, Kaseke, 2013, V

Zimbabwe, Zimbabwe, vol 9, p 37. 
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 جذب المزيد من الودائع: المصرف في التي يمكن أن يعتمد عليها  ةالمصرفيّ الخدمات  أهمّ ومن 
 ات المودعين:تحصيل مستحق   .1

  لأن ها   إلى تطويرها؛  المصرفي  ة التي يسعى الجهاز  الأهداف المهم  ات المودعين من  نشاط تحصيل مستحق    يعد  
ات من دون الحاجة إلى  فالمصرف يستطيع تحصيل هذه المستحق    قود بين الأفراد؛تعمل على تقليل تداول الن  

الن   زبون  استخدام  تجاه  التزامات  عليها  التي  الأخرى  المصارف  وبين  بينه  المقاصة  إجراء  طريق  عن  قود 
 المصرف المعني.

الص   المصارف في سرعة تحصيل  لتباين  تكاليف تحصيل   ،كوكونظرا   الزبائن من  يتحمله  وفي مقدار ما 
  ، بائن ات للز  ات تحصيل المستحق  ز بسرعة عملي  المصرف الذي يتمي    فإن    ، ووسائل السداد الأخرى؛وكالصك

 .من غيره على جذب الودائع أكبر قدرة   ، يكون ذالونهاالتي يتحم   الت كاليفوتقليل 
 بون:داد المدفوعات نيابة  عن الز  س .2

لمصلحة الغير, وفي رها المودع  كوك التي حر  في سداد قيمة الص    تمث لت   ة  مصرفي    م المصارف خدمات  تقد  
قائمة  ك  كوكمن دون الحاجة لتحرير الص    -ائنون م بها الد  عندما يتقد  - داد بعض المطلوبات المستحق ة عليه  س

اد المصرف سيقوم بسد   بون مطمئنا  إلى أن  ة يجعل الز  قيام المصرف بهذه المهم    إن  الهاتف وأقساط الإيجار, و 
ر عليه الكثير من الوقت والجهد الذي كان عليه أن يبذله إذا ما ما يوف     في مواعيدها،ات  ما عليه من مستحق  

بون من غرامات تأخير إذا لم يتنب ه لسداد ض له الز  تلافي ما قد يتعر   فضلا  عن  ,داد للس    آخرَ   لجأ إلى طريق  
على القيام بذلك تستطيع    أسرعَ   ع بقدرة  المصارف التي تتمت    فإن    دة؛ ومن ثم  الالتزامات في مواعيدها المحد  

 1جذب الودائع إليها أكثر من غيرها. 
 سرعة أداء الخدمة: .3

ر ت  للمصارف من مواكبة اللا بد    لذلك بدأت المصارف باستخدام    ات الحاصلة في البيئة المحيطة؛غي ر ت  ات والطو 
 ، حويلوأنظمة الت    ،نترنت ، والإ لكترونيةة في عملها، مثل: استخدام الحاسبات الإقني  أحدث الأساليب والوسائل الت  
فة كل  والاقتصاد في الوقت والت  ،في تحسين مستوى الخدمة  كبير    دور    لهذه الوسائلوبطاقات الائتمان وغيرها, و 

 حصيل والصرف والإيداع.الت   عملي ات  االل ذَين تنطوي عليهم 
ولكن تبرز    ،كنولوجيا الحديثة التي يستخدمها المصرفعلى الت    ف فقط لا تتوق  بون سرعة أداء الخدمة للز    وإن  
المختلفة   ةالمصرفي  داء الخدمات  الكفاءة في أ  ن  ة أراسات الميداني  د  فقد أثبتت ال   في ذلك؛العنصر البشري    ي ةأهم  
وإثارة دوافعهم نحو الأداء   ،وتدريبهم  ،والتي تعتمد بدورها على حسن اختيارهم  ،ف أساسا  على العاملين تتوق  
ما زادت من كفاءة كل  و   ة الحديثة،نت من استخدام الأساليب التكنولوجي  ما تمك  كل  المصارف    وعليه فإن  2د.الجي  

 أكبر عدد من الودائع.  بائن ومن ثم  من الز  أداء عامليها, استطاعت أن تجذب أكبر عدد 

 
 . 36-35, صمرجع سبق ذكرهم,  2017ندور, إلياس,  1
 .49-48, صمرجع سبق ذكرهم,  2010الحسيني, همام عبد الوهّاب,  2
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 يسير على العملاء:الت   .4
انتشاره بإنشاء    , وتوسيع دائرة  ا  ملائم  ا  موقعه  على العملاء اختيارُ   ا  سير يت التي يمكن للبنك تقديمها  الخدمات    من

 في مواقع ملائمة. جديدة   فروع  
 مان:فتح الاعتمادات وإصدار خطابات الض   .5

  في الاقتراض في حدود مبلغ    رف الأخير الحق  يعطي الط    ،بين البنك والعميل  فاق  الاعتماد بأنه ات  يعرف فتح  
د الا    ،فاقده الات  يحد    ن  معي   الخدمات   , ومن  ع خلالها بهذا الحق  التي يمكن للعميل أن يتمت    تفاق الفترةَ وعادة  ما يحد 

  من البنك بقبول دفع مبلغ    كتابي    د  تعه    :وهي  ،مانلض  إصدار خطابات ا  :الأخرى التي يقدمها البنك للعملاء
وذلك في حالة   مان؛دة صراحة  في خطابات الض  خلال الفترة المحد    آخرَ   إلى طرف    -نيابة  عن العميل   -  ن  معي  

  من العميل نظيرَ   عدم قيام العميل بالوفاء بتلك الالتزامات مباشرة  في تاريخ الاستحقاق, ويتقاضى البنك عمولة  
 مان. إصدار خطابات الض  

 استحداث أنواع جديدة من الودائع: .6
شريعات الت    ل  وذلك في ظ  ،يرضى عنها المودعين الحاليين  إلى خلق ودائع جديدة    باستمرار    البنوك  تسعى  

أحد أشكال   تمث لوالتي    ،)شهادات الإيداع( التي يمكن تداولها  ئدة في البلد, ومن هذه الودائع:االس    ةالمصرفي  
  ذلك كان نجح البنك في إدخال ودائع جديدة، ماكل  ه أن   :ة المنافسة فيستراتيجي  إ تمث لتو  .أو لأمد   الودائع لأجل  

ر   ي إلى استقطاب المودعين. يداع مما يؤد  لإ اته في ا  على حيوي  مؤش 
 :ة  غير مصرفي    وسع في تقديم خدمات  ت  ال .7

عي لإدارة محفظته  وإدارة الأموال العائدة إلى المودع, والس  الاستشارات في مجال الاستثمارات،    في تقديم  تمث لت
 1عليها.  قُ يُت ـــفَ ذلك لقاء نسبة من الأرباح  و  ؛وإدارة أعماله ،وأنشطته ،الاستثمارية

 ة للعملاء:تقديم خدمات تفضيلي   .8
ة؛  خدمات ة لزبائنها في  قد تعطي البنوك الأفضلي   ت معد لاة في الإقراض, أو إقراضهم بكإعطائهم الأسبقي    عد 

عيها سواء بالإعلان عن بضائعهم أو خدماتهم  ة لمود منخفضة, بالإضافة إلى ذلك قد تقوم بتقديم خدمات دعائي  
 2رغبة  منها في جذب الودائع. ؛ة بالمواسم والأعياد مزي  عاية لها, وتقديم الهدايا الر  الد  بأم 

 :للمستثمرين  ةالمالي  الأوراق إدارة محفظة  .9
  ة المالي  )أسهم, سندات(, وإن  إدارة محفظة الأوراق    ة  مالي    مجموع ما يمتلكه المستثمر من أصول    :المحفظة هي

  يعمل و أو شراء ما يحتاجه منها،    مرثات بيع أسهم وسندات يمتلكها المست قيام المصرف بعملي    :تعني  للمستثمرين
 دة عن تلك الاستثمارات. على تحصيل الفوائد والأرباح المتول   المصرف

د حيث يحد    ؛ والشراء لا بد  من وجود تعليمات واضحة من قبل المستثمرات البيع  وعند قيام المصرف بعملي  
 

  التجّاريةّلدى البنوك  الرّبحيّةو  السّيولةبين هدفي  التوّفيقدور إدارة الودائع في م, 2016نوي, طه حسين؛ حديدي آدم؛ لاخضر, غربي,  1
 . 138-137, مجلة البديل الاقتصاديّ, المجلّد الثاّلث, العدد الخامس, ص-من إطارات البنوك العمومية الجزائرية  عيّنةدراسة استطلاعية ل- الجزائرية

 .127-126, صمرجع سبق ذكرهم, 2007أبو سمرة, رانية خليل حسان,  2



16 
 

وعلى أساس ذلك يقوم المصرف بعمله, وعادة  ما يتقاضى   ،الأدنى للبيع  والحد    ،راءالأعلى للش    المستثمر الحد  
و لجأ إلى  عن العمولة التي كان ينبغي على المستثمر دفعها ل   تقل    بنسب    العملي ات على تلك    المصرف عمولة  

ولذلك    1؛ ةالمالي  وتبرز قدرة المصرف ومهارته من خلال كفاءته في إدارة محفظة الأوراق  ماسرة لتنفيذها.  الس  
 .ةالمصرفي  ا  في جذب الودائع عاملا  مهم   ةالمالي  إدارة محفظة الأوراق  تعد  

 
 الثّاني المبحث 

 ة المصرفيّ ية الودائع كلّ هي
ين؛  بما يتناسب مع جميع عملائها الحالي    ةالمصرفي  إلى تقديم مختلف أنواع الودائع    ةالت جاري  تسعى المصارف  

يتطل   المودعين, مما  العديد من  باستمراري  كل القيام بمراقبة هيب  لجذب  لديها  الودائع  أي  ؛ لأة  في    تغي ر   ن  
 . ي ةالر بحفي  تغي ر  ومن ثم   ،فةكلفي الت   تغي ري إلى تركيبها يؤد  

نسب  ، وحقوق المودعين, و ننا من تحديد التزامات المصرفتمك    ةالمصرفي  ة الودائع  ي  كلفضلا  عن أن معرفة هي
يولة   ات سحب المودعين؛ تفيد في توجيه توظيف الأموال نحو الاستثمارات بما يتناسب مع عملي  و   لديه,  الس 

ة   تصنيفات  فقا  لية الودائع و كل  يمكن تقسيم هي لذاو   ها: أهم  , ن  معي   منها هدف   كل   لعد 
 جالها.حسب آ  ةالمصرفي  تصنيف الودائع  •
 حسب حركتها.  ةالمصرفي  تصنيف الودائع  •
 حسب مصدرها.   ةالمصرفي  تصنيف الودائع  •
 .هامنشأحسب   ةالمصرفي  تصنيف الودائع  •
 للمودعين.  الاقتصادي   الن شاطحسب   ةالمصرفي  تصنيف الودائع  •
 صرف بالوديعة. المصرف في الت   حري ةحسب   ةالمصرفي  تصنيف الودائع  •
 وتقسم إلى:جالها:  حسب آ ةالمصرفيّ تصنيف الودائع   1-2-1
 (:)الودائع الجارية الطّلبالودائع تحت  1-2-1-1

فع على القيام بواجبات الد    ترك زمن أقدم الخدمات التي تقدمها المصارف ومؤسسات الإيداع الأخرى, و   تعد  
فقد يطلب    ؛ةالت جاري  لمصارف  إلى ا  الن سبةفة  بكل  الأكثر شيوعا  والأقل تمن الودائع    تعد  و 2نيابة  عن العملاء, 

 وقت    في أي    حب منهوالس    فيه  الإيداع  مع الاحتفاظ بحق    ن  معي    لدى مصرف    جار    بائن فتح حساب  أحد الز  
 3. أو شرط   دون قيد   من

على أن يكون له    ،قود لدى البنكالعميل مبلغا  من الن    -هبموجب- يُودع    ،بين العميل والبنك  اتفاق    إذا  هي

 
 . 49, صمرجع سبق ذكرهم,  2010الحسيني, همام عبد الوهّاب,  1
2 ,  North America, p391. Bank Management & Finacial ServicesRose, Peter, 2006,  
, المكتبة العصرية,  : رؤية استراتيجيةالماليّة: المحاسبة والاستثمار وتحليل القوائم المصرفيةّ المعاملاتم, 2008باسيلي, مكرم عبد المسيح,  3

 . 36القاهرة, ص
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 1حب منه. للبنك بالس   مسبق   على البنك أو تقديم إخطار   ة  زمني   دون اشتراط فترة  من في سحبه  الحق  
يكات وتستعمل الش    ،فع في أداء المدفوعات تستعمل وسيلة  للد    لأن ها  ؛لتنفيذ المعاملات الجارية  ف واسطة  وتؤل  

المودع    على هذه الودائع, غير أن   صريحة    ة هذه الودائع من مالك لآخر, ولا تدفع فائدة  لغرض تحويل ملكي  
يكات  أو يدفع أجرا  عن الش   كأن يطالب بشراء دفتر شيكات   ؛فة خدمات الإيداعكلل جزءا  من تيمكن أن يتحم  

 . ن  معي   إذا زاد عددها على عدد   ،المسحوبة
الودائع  ويأتي النوع من  المرتبة    هذا  بوصفها  لالأو في  من مصادر حصول   ا  مصدر ى من حيث حجمها، 

 2على الأموال.  ةالت جاري  المصارف 
ة  طرق  تجري ب  ها فإن  في الحساب الجاري  الإيداع    عملي ة   وفيما يخص   د  إلى خزينة    نقدي    مبلغ    عُ فَ د  : فقد يُ ع 

أو   المودع صكوكقد  يُ قد  المصرف,  قيمكل  وي  ، لصالحه  رة  محر    ا  م  بتحصيل  إيداعها في  ف المصرف  أو  تها 
يحصلُ  وقد  تدخ  من  الإيداع    حسابه,  الز    مباشر    ل  دون  يقوم    ؛بون من  أو  المودع,  لصالح  حوالة  ترد  كأن 

خرى وفي جميع الأحوال  ات أحصيل, أو تحصيل مستحق  بون برسم الت  المصرف بتحصيل كمبيالات أودعها الز  
 3بون. الحساب الجاري للز   المتحصلة إلىالأموال  تُضاف

فيما يخص   فيمكن أن تأخذ  حب الس    عملي ة  أما  ة  أشكالا  ؛  الس     عد  الس    ،ي  الن قد حب  منها:  باستخدام  أو  حب 
 حويل المباشر لحسابات أخرى.أو الت   ،يكات الش  

ل  كل  فأما الش   كلالش    , في حين أن  صغيرة    بات  وفاء  لمتطل    ذ بمبالغ صغيرة  فعادة  ما ينف    (:يالن قد السحب ) الأو 
حب, وتزداد  الكبرى من الس    الن سبة  نلا حويل المباشر( يمث  والت    ،يكات حب باستخدام الش  )الس    الث الث و   الث اني

حيث يعتمدونها بوصفها أداة  لتسوية    ؛ويستفيد المودعون منها  ،المصرفي  مع زيادة الوعي    الن سبةهذه    ي ةأهم  
 4التزاماتهم. 

 5وتستخدم هذه الودائع في:
 المدفوعات نيابة  عن زبائن المصرف.سداد  •
  ضه بسحب مبلغ  ماح لمن يفو  بالس    -للمصرف  - حب التي يقوم بها المودع, وتنفيذ أوامره  ات الس  تنفيذ عملي   •

 من حسابه. 
طة  ا سالتي تصرف بو   كل  الحسابات ك  امسإو   ،تزويد صاحب الحساب بخدمات المدفوعات, والحفظ الأمين •

 يكات.الش  
  

 
, رسالة ماجستير, جامعة النيلين, كليّة الدّراسات  السّودان في  المصرفيةّ في حجم الودائع   التضّخّمأثر م,  2019تاج الدين, عبد الدائم محمد,  1

 .31الاقتصاديّة والاجتماعيةّ, قسم الاقتصاد, ص
 .26, جامعة دمشق, دمشق, صإدارة المصارفم, 2016كنعان, علي؛ حمرة, محمد,  2
 .148, المكتب العربيّ الحديث, الطّبعة الثاّلثة, الاسكندرية, مصر, صالقرارات اتخّاذ: مدخل التجّاريةّإدارة البنوك م, 2000هندي, منير إبراهيم,  3
4 , John Wiley and Sons, Inc, p46., Essentials of BankingDilley, Deborah, 2008 
 .192, الشركة العربيةّ المتحّدة للتسويق والتوريدات, القاهرة, مصر, صإدارة المصارف م, 2010جبر, هشام,  5
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 الودائع الآجلة: 1-2-1-2
حب  ولا يجوز الس    ،يتفق عليها الطرفان  ،محدودة    ة  هي الودائع التي يودعها الأفراد والهيئات لدى المصارف لمد  

د لإيداعها, ويلجأ الأفراد أو الهيئات عادة  إلى هذا الإيداع عندما  إلا بعد انقضاء الأجل المحد    -ا  جزئي  – منها  
 1ر لهم استثماره. لم يتيس   يكون لديهم فائض نقدي  

ضمن  تاح  قد تُ   -للتوظيف –  بديلة    فرصة    ضحية بأي  ويمتاز هذا النوع من الودائع بالمردود العالي مقابل الت  
للمصرف أن يختار بين    يحق    ،أجل الوديعة. وفي حال طلب المودع سحب وديعته قبل موعد الاستحقاق

روف في الظ    الث انيفع, وعلى الأغلب تميل المصارف إلى البديل  والد  ساهل  فاق أو الت  فع حسب الات  عدم الد  
 ين هما:إلى سمعتها, وفي هذه الحالة قد تضع المودع أمام بديلَ  ة حتى لا تسيءالعادي  

أكبر من   وبسعر فائدة   ، أن يقترض من المصرف بضمان وديعتهب الوديعة ويخسر الفوائد, وإم ا إم ا أن يسح
 2الفائدة التي يتقاضاها من المصرف على وديعته. 

  3ومن خصائص الودائع الآجلة:
 ة الإيداع ومقدار المبلغ المودع.تختلف حسب مد    مجزية   على فائدة  الحصول  •
 واستحقاقاتها معروفة مسبقا .  ،عي نة  م لفترات   فهي مربوطة   يستطيع المصرف أن يستثمرها؛ •
 . ا  شخصي   إلا حب أي لا يستطيع السَ  ى صاحب الحساب دفتر شيكات؛عطَ لا يُ  •
 ا  أدنى لفتح هذه الودائع.تشترط المصارف حد   •

الن  يأتي  و  الودائع هذا  من  المرتبة    وع  حجمهاالث اني في  حيث  من  بوصفها  ة  حصول    ا  مصدر ،  مصادر  من 
 4وال. على الأم  ةالت جاري  المصارف 

 : التّوفير ودائع  1-2-1-3
من المال في المصرف    يقوم المُودع بإيداع مبلغ  حيث    والمُودع؛  بالت وافق بين المصرف  تكون   التيهي الودائع  

في    , ويكون له الحق  أو فائدة    , على أن يحصل المُودع على عائد   أدنى للمبلغ الذي أودَعَهُ مع وجود حد   
 5رفين.وافق بين الط  المُودع أو حسب الت  حب من المبلغ الس  

 6ومن خصائص هذه الودائع: 
 من أفراد المجتمع فتح حساب توفير لدى أحد المصارف.  فرد   كل  يستطيع  •
في الحسابات تحت     يستطيع أن يستخدم دفتر شيكات، كماه لاإذا أراد العميل أن يسحب جزءا  من حسابه فإن   •

 .عملي ةشخصيا  إلى البنك لإتمام ال حضرُ أن يَ  , بل يجب الط لب 
 

 .182صمرجع سبق ذكره,  , 2005أبو حمد, رضا صاحب؛ قدوري, فائق مشعل,  1
 . 38, دار الوفاء للنشّر والتوّزيع, الاسكندرية, صإدارة المصارفم, 2007الصيرفي, محمد,  2
 . 28, صمرجع سبق ذكرهم,  2017ندور, إلياس,  3
 . 28, صمرجع سبق ذكرهم, 2016كنعان, علي,  4
, رسالة ماجستير, كليّة  للبنوك في بورصة فلسطين الماليّ الأداء  علىأثر الودائع والتسهيلات الائتمانية م, 2018السّاعاتي, ضياء أحمد,  5

 . 30الاقتصاد والعلوم الإداريةّ, الجامعة الإسلاميةّ بغزّة, ص
 . 36-35المصرفيّ, دمشق, سوريةّ, ص, مركز التدّريب والتأّهيل المصرفيةّ للعملياّت   أساسيّةمبادئ  , 2006حبش, محمد,  6
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 .ةجلالآالودائع   من سعر الفائدة فية أقل  ضمني   يحصل هذا النوع من الودائع على فائدة   •
والمبالغ    ،ل فيه المبالغ المودعةتسج    ،خاص     دفتر    من خلال  -حب من حيث الإيداع والس  -عامل بها  الت  ويكون  

في إيداع    من فروع المصرف إذا ما رغب   فرع    فتر إلى أي  هذا الد  م  قد  أن يررة, ويمكنه  والفائدة المق    ،المسحوبة
ة هي الغالبة عليها, خاري  فة الاد  الص    لأن    ؛ة(خاري  )الودائع الاد  غالبا   يطلق عليها  و   أو سحبها،  مبالغ جديدة

غير،وتت    وزيادة عدد حساباتها. سم بمبلغها الص 
 مسبق:  بإخطار  لودائع ا 1-2-1-4

ة إخطار البنك  إلا بعد    كل ي ا  أو جزئي ا  ها  ولا يُسحب من  ،لمودعيها  تفتح المصارف حسابات الودائع بإخطار    بمد 
ة    ولا يجوز أن تقل    رف.المبلغ المراد صرفه, وتاريخ الص    :د فيهاويحد    ،فاقفي الات    دة  محد   الإخطار عن  مد 

ليتاح للمصرف  أي    (7) يولةة توفير  إمكاني    الت جاري  ام,  انتهاء مد    ؛الس  ة الإخطار  تلبية  لطلب المودع, وبعد 
ل المبلغ الذي سبق الإخطار عنه إلى   , ويجوزحساب  يحو    قي إيداعات  يمكنه تل   وقت, و الإيداع في أي    له    جار 

 ، المودعين الذين يستلمون مبالغ سائلة على فترات     لدىل  فض  وع من الودائع مُ هذا الن    لذا نجد أن    ؛رة  متكر  
 استثمارها. ويودعونها في المصارف حتى تحين فرصة 

 ق أكبر قدر  بما يحق    ؛وظيفللت    قابل    مستقر    ه مورد  وع من الودائع على أن  لهذا الن    الت جاري  وينظر المصرف  
من دون انتظار انقضاء  سمعته, وذلك    حرصا  على  ؛ بسحبها  المودعينمن الأرباح, ويستجيب لطلب    ممكن  
ة   1عليها.  ق  فَ ت  الإخطار المُ مد 

 2وتقسم إلى:  حسب حركتها: ةالمصرفيّ تصنيف الودائع   1-2-2
 حب والإيداع.ات الس  لكثرة عملي   ؛ا  نسبي   هي الودائع التي يكون رصيدها غير مستقر    شطة:الودائع النّ 

 . ة  خاري  اد   طبيعة   ذاتُ هي و  ،ا  نسبي   ا  هي الودائع التي يكون رصيدها مستقر   ة:الودائع المستقر  
 3وتقسم إلى:  حسب مصدرها: ةالمصرفيّ تصنيف الودائع   1-2-3
 ف من:وتتأل  ة: الودائع الأجنبيّ  
, فتحتفظ  لة  بنوكا  مراس    المحلي ةخذ من المصارف  تت    -في الواقع-  هي و   :ودائع البنوك من خارج البلد المعني   

 لتسهيل معاملاتها.  ؛الودائع لديها من ضئيل   بمقدار  
لكنهم لا يقيمون في  المحلي ة, و في المصارف    حسابات    المقيمين: هم الأشخاص الذين يملكون غير  ودائع  

 .البلد المعني  
 وتتألف من: :المحليّةالودائع 

 . الودائع أنواع أهم  ودائع القطاع الخاص المقيم: وهي من 
العام   القطاع  بالد  ودائع  تأتي  الودائع  الث الثرجة  :  وتشمل  المقيم,  وغير  المقيم  الخاص  القطاع  ودائع  بعد  ة 

 
 . 79, 75, صمرجع سبق ذكرهم, 2007أبو سمرة, رانية خليل حسان,  1
 .  124, الجزء الأوّل, صالعلمية  المصرفيةّالموسوعة م, 2011السيسي, صلاح الدين حسن,  2
 . 45-44شر والتوّزيع, الطّبعة الأولى, عمان, , دار ابن النّفيس للنّ ة النّقديّ البنكية و  العملياّت إدارة م, 2019حسن, إياد منصور,  3
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سات و  ،ات , وودائع البلدي  الحكومي ةوشبه  الحكومي ة  . عام ةال المؤس 
 البنوك بحسابات لدى بعضها البعض.: قد تحتفظ المحلي ةودائع البنوك 

 وتقسم إلى:  ها: حسب منشأ ةالمصرفيّ تصنيف الودائع   1-2-4
   :حقيقيّةالودائع ال
  حقيقي ة    هناك قيمة    بمعنى أن    ؛حقيقي ةودائع أولية    :وتسمى  ،أو شيكات في المصرف  إيداع نقود    تنشأ من

دَ بها المصرف فعلا , إن     المد خرات يستطيع أصحاب  ؛ لذا  خاص     لا يحتاج لبيان    ة أمر  ي  الن قد المبالغ    إيداعَ عه 
رقةخوفا  عليها من  بها؛ أموالهم بدلا  من الاحتفاظأن يودعوا   .أو الن فاد  الس 

   ة:الودائع المشتقّ 
ثُها  ،ةالودائع الائتماني  تسمى أيضا :   د  ،  أنواع الودائع  أهم  لذا فهي من    القروض؛  من خلال منحالمصارف    وتُح 

ثُها د    ، في سحب شيكات عليه   نقوده عادة , بل يمنح المقترض الحق   المصرف لا يقرضُ   لأن    ؛المصارف  وتُح 
 ومن هنا تزيد ودائع المصرف في فق عليه, لدى المصرف بمقدار القرض المت   -للمقترض -  وهنا تنشأ وديعة  

 1الوقت الذي تزيد فيه قروض المتعاملين. 
 : للمودعين الاقتصاديّ  النّشاطحسب  ةالمصرفيّ تصنيف الودائع   1-2-5

 وتقسم إلى: 
ناعي ة -ودائع المشروعات )الت جاري ة   وودائع أصحاب المهن الحر ة والعاملين. ,الخدمي ة( -الزراعي ة -الص 

 : ةالتّجاريّ ودائع المشروعات 
بيعي دراسة لذلك من الط    2الذي تمارسه؛  الن شاطب في ظروف  قل  تبعا  للت    ؛ب أرصدتهاصف هذه الودائع بتقل  تت  

ها الإدارة  تعد  مني للموازنة التي  عة خلال المدى الز  المتوق    حب الس    أوقات إلى    ى يمكن الت عرفحت    ،أوضاعها
ةات ستراتيجي  بوضع الإ ةالمختص   يولة لتوفير  ؛الخاص   لها وتوظيفها.  الس 

 ة:ناعيّ ودائع المشروعات الصّ 
حويلات من حسابات هذه  حب والت  الس    ورة تزيد حركتافمع بدء هذه الد    ة لها؛ورة الإنتاجي  ترتبط هذه الودائع بالد  

ومستلزمات الإنتاج والأجور, ومع انتهائها تزيد   ،الخام  زمة من المواد  لتمويل المشتريات اللا    ؛المشروعات 
 3وتحصيل ذمم المدينين.  ،ةي  الن قد نتيجة زيادة حركة المبيعات  ؛حركة الإيداع

 ة:ودائع المشروعات الزراعيّ 
بالد   حركتها  الزراعي  ترتبط  فتقل    ة؛ورة  المسحوبات  تزيد  بدايتها  بيع    ففي  عند  العكس  ويحدث  الأرصدة, 

 المحاصيل. 
 ة:ودائع المشروعات الخدميّ 

  ها تحتاج لسحب مبالغَ وع من الودائع أن  هذا الن  في  نلاحظ  و ياحة,  قل والس  سات الن  ومؤس    ،ودائع الفنادق  :مثل
 

 .46-45, صمرجع سبق ذكرهم,  2019حسن, إياد منصور,  1
 .289, دار الجامعة الجديدة, الاسكندرية, ص, إدارة البنوك2005سلطان, محمد سعيد,  2
, الدار  شركات الاستثمار-شركات التأمين-واق ماليّةأس -الماليةّ بنوك تجارية الأسواق والمؤسّسات م, 2004حنفي, عبد الغفار؛ قرياقص, رسميةّ,   3

 . 109الجامعية, الاسكندرية مصر, ص
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ارتفاعا     -بعضهالدى    - نجد  و   وسع,جديد والت  ات الت  مثل: عملي  ,  الرأسمالي ةلتغطية نفقاتها    ؛من ودائعها  كبيرة  
 . عي نة  حب والإيداع في مواسم ما  في حركات الس  واضحا  ومستمر  

 ة والعاملين:ودائع أصحاب المهن الحرّ 
أم ا    ذه الودائع بالاستقرار والازدياد،ه  سمودائع الأطباء والمحاميين وغيرهم من أصحاب المهن, وتت    :مثل

ل إلى المصارف فتت  رواتب الموظ    مباشرة  بعد إيداعها في المصرف. حب سم بالس  فين التي تحو 
 1ؤ بها.نب  ر تفسيرها أو الت  ة قد يتعذ  ة ونفسي  شخصي   لاعتبارات هذه الودائع تخضع في حركتها  إن  
   بالوديعة:صرف  المصرف في التّ  حريّةحسب  ةالمصرفيّ تصنيف الودائع   1-2-6

 2وتقسم إلى: 
 ة:ية العاديّ النّقدالوديعة 

على    ،ويستخدمه في نشاطه الخاص    ،ف بهأن يتصر    له الحق  ، و عفي امتلاك المصرف للمبلغ المودَ   تمث لت
 وهذه الودائع هي التي يستعملها المصرف في الإقراض. ،قدرا  يماثل القدر المودع أن يرد  

 : ن  معيّ  غرض  صة في الوديعة المتخصّ 
  بأن يقوم بشراء أوراق    المصرفَ   المودعُ   ك لويُو   ،ا  لدى المصرفمبلغا  نقدي    ن  معي    في إيداع شخص    تمث لت

 ص الوديعة لضمان قرض  قد تخص  المبلغ. و مبيالة لحسابه بهذا  أو الوفاء بك  ،أو الاكتتاب في أسهم   ،ةمالي  
وعليه أن يحتفظ بها  ,  ف في الوديعةأن يتصر  من  وفي هذه الحالات يُمنع المصرف    مه المصرف للمودع،قد  

ص   . اله للغرض المخص 
 

 الثّالثبحث الم
 ة المصرفيّ في الودائع  المؤثّرةالعوامل 

ة  عواملتوجد   مؤث رات  وعدم استقرارها, والتي تنشأ بسبب    في حجمهاو   ،ةالمصرفي  الودائع  جذب  في    تؤث ر  عد 
ما يحيط بالودائع من عوامل   كل    قع على عاتق المصارف دراسةمما ي ة,  خارجي    ة أم كانت داخلي  أسواء     ةعديد 

 بعضهم   أشار  ديد من الباحثين إلى تلك العوامل؛ إذ قد أشار العوتحل يلَها. و   مباشر  مباشر وغيرَ   ذات تأثير  
أشار أخرون  ل المرتبطة بالمصرف نفسه, و أشار إلى العوام  ومنهم من  ,الخارجي ةإلى العوامل المرتبطة بالبيئة  

 العوامل:تلك   أهم  إلى العوامل المرتبطة بالمودع نفسه. ومن 
 :  ةالمصرفيّ في جذب الودائع  المؤثّرةالعوامل  1-3-1
 :  المؤسّساتلدى الأفراد و  خاريّ والادّ  المصرفيّ الوعي  نموّ   1-3-1-1

ب المجتمع  أفراد  إلمام  بذلك  سات ويقصد    حيث إن    ة الاستفادة منها؛وكيفي    ،وطبيعة خدماتها  ،ةالمالي    المؤس 
إذ  على تنمية الودائع.    المصرفي  يزيد من قدرة الجهاز    ،ةالمصرفي  انتشار العادات  وزيادة    ،انتشار هذا الوعي

أن  الإحصائي    تدل   والبيانات على  بالأنظمة    ات  الن  والت    ةالمصرفي  الاهتمام  واسع  يكون  طاق في عامل معها 
 

 . 31, ص, مرجع سبق ذكرهم2017ندور, إلياس,  1
 . 61-60, دار صفاء للنّشر والتوّزيع, الطّبعة الأولى, عمان, صمصرفيةّو  ماليّةتشريعات , 2002الجمل, جمال جويدان,  2
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شائعة, تميل   ةالمصرفي  قافة  فالمجتمعات التي تكون فيها الث    امية؛مة أكثر منها في البلدان الن  البلدان المتقد  
  في ر إيجابا   من شأنه أن يؤث    المصرفي  ارتفاع الوعي    فإن    والازدهار، ومن ثم    الن مو  إلى    ةالمصرفي  أنظمتها  

 1. تهاونوعي   حجم الودائع
 :شريعيّ والتّ  الاقتصاديّ و  ياسيّ الاستقرار السّ  1-3-1-2
سات ة عمل  م آلي  ووجود قوانين تنظ    ياسي  الاستقرار الس    هميس وتحمي حقوق المستثمرين    ةالمالي  والأسواق    المؤس 

؛ إذ  المصرفي  عامل  وزيادة ثقة الجمهور بالت   ،ل المخاطرة المصاحبة للاستثمارخرين على تقب  في تشجيع المد  
 ، المفاجئ وغير المتوقع  غي رت  سم بال لتنمو وتزدهر. أم ا إذا كانت تت    ة  مستقر    تحتاج إلى بيئة    ةالمصرفي  البيئة    ن  إ

حيث   ؛ةياسي  وهذا ما نلاحظه خلال الأزمات الس    ،على بيئة المصارف   مباشرة    ها سوف تنعكس بصورة  فإن  
سات يتزاحم الأفراد و   2على سحب ودائعهم من المصارف.  المؤس 

 ائد: السّ  الاقتصاديّ  النّشاطمستوى   1-3-1-3
الودائع    وثيق    ترابط    يوجد  فيها   الاقتصادي    الن شاطومستوى    ةالمصرفي  بين حجم  يتواجد  التي  المنطقة  في 

  ى ذلك إلى زيادةأد    ،ائد في حالة رواجالس    الاقتصادي    الن شاطما كان مستوى  كل  المصرف أو أحد فروعه, ف
ي إلى انخفاض حجم الودائع  فهذا يؤد    ،في حالة كساد   الاقتصادي    الن شاط حجم الودائع, أم ا إذا كان مستوى  

 3لدى المصارف.
 :الماليّ  همركز ة  وقوّ للمصرف ة الرّئيسياسات السّ  1-3-1-4

الس    تتعل ق بالقروض والاستثمارات و هذه  المصرف  ات الأخرى  الن شاطياسات  يمارسها    ؛ بصورة  سليمة  التي 
  وهذا ما يهم    ،أكثر  وتجاربَ   لديه خبرة    يعني أن    ؛في الأوقات العصيبة  دة  جي    ع بسيولة  فالمصرف الذي يتمت  

ر   د يعد  نظيم الجي  فالت    عين؛ود  المُ  بعها  , وقد تكون سياسة الإقراض التي يت  ق ة  د   ب  المعاملات تتم    ا  على أن  مؤش 
بائن  م القروض إلى الز  يقد    ؛ لأن هدون غيرهمن    ن  معي    عامل مع مصرف  في الت    ة للأفراد جاذبي    المصرف أكثرَ 

 4مما يجعله يختار المصرف نفسه للإيداع أيضا .  ،ومن دون شروط  قاسية   ،ة لهافي أوقات الحاجة الماس  
 موقع المصرف:  1-3-1-5

ة في جذب زة لها مزايا خاص  فالمصارف ذات المواقع الممي    جذب الودائع؛  في قدرة المصرف علىالموقع  ر  يؤث  
وجد لدى الكثير من  لذلك ت  ي تفضيل نظام المصارف ذات الفروع؛ف  الر ئيسبب  هذا الس    المودعين, ويعد  

 وتوزيع الودائع والقروض على المستوى المحلي    كان،كات الس  لدراسة تحر    ؛ة  خاص    المصارف ذات الفروع أقسام  
 5لفروعها الجديدة. ربحي ة؛ وذلك بهدف تحديد المواقع الأكثر والقومي  

 
 

, دار وائل للطّباعة والنشّر والتوّزيع,  معاصر  ستراتيجيّ  وإ إدارة البنوك مدخل كميّ م, 2000الحسيني, فلاح حسن؛ الدّوري مؤيّد عبد الرّحمن,  1
 . 107عمان, الأردن, ص

شر والتوّزيع, الطّبعة الأولى,  , مؤسسة الوراق للنّ إدارة المصارف)استراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان(م, 2011الزبيدي, حمزة محمود,  2
 .155ص

 .115ص  مرجع سبق ذكره,م, 2004حنفي, عبد الغفار؛ قرياقص, رسمية,   3
, دار وائل للنشّر والتوّزيع, الطّبعة الأولى, عمان, الأردن,  النقود والمصارف)مدخل تحليلي ونظري(م, 2005حداد, أكرم؛ هذلول, مشهور,  4

 .164ص
 .  107, مؤسسة الورد العالمية للشؤون الجامعية, الطّبعة الأولى, المنامة, صالنقود والبنوكم, 2006بد الغني حامد, كامل, أسامة؛ مصطفى, ع 5
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 عراقة المصرف وشهرته:  1-3-1-6
وق؛المصارف العر   إن   ن ز م يتمي    طويلة    ة  فالمصرف الذي أنشئ منذ مد    يقة هي التي تكون راسخة  في الس 

زه  مكانا  يمي    والحفاظ عليهم, وبذلك يحتل  بائن  مع الز    المصرف الذي أنشئ حديثا , إذ يستطيع إنشاء علاقات  
لُ   المصارف العريقة هي    فإن    عاملَ مع هذه المصارف؛ لذاالت    بائن  الز    أغلبُ من المصارف الجديدة؛ لذا يُفض 

ولذلك   من دون غيره للإيداع؛ا  لاختياره  سمعة المصرف عاملا  مهم    تمث ل على جذب المودعين, و الأكثر قدرة  
بائن؛ ليحسنوا الت    ؛د والأخلاق الحسنةفين ذوي المظهر الجي  تحرص المصارف على انتقاء الموظ   عامل مع الز 

 1لون جزءا  من سمعة المصرف.يمث   لأنهم
 ة للمصرف:  خصيّ ة والشّ مات الماديّ السّ  1-3-1-7

ا  في اختيار المصرف الذي سيتعامل  للمصرف بوصفه معيارا  مهم    المظهر العام    ي ةأهم  راسات إلى  تشير الد  
ر ت  والتي تواكب ال  ، عامل مع المصارف التي تقع في أحياء راقية  لون الت  الأفراد يفض    لذا فإن    بون معه؛الز   ات طو 

ي  ر ف مما يؤث    ،في جميع فروعه  متكاملة    وحدة  إبراز المصرف بوصفه  التي تحدث في العالم. فضلا  عن  
يكو  الص   التي  الز  ورة  أن    ، بون نها  المؤس  فيشعر  داخل  نفسها في أي  ه  فرع  كان, وغالبا  ما توحي الألوان    سة 
ل هذا المصرف    ،احة وتشعره بالانتماءبون بالر  جهيزات داخل المصرف للز  والت   غيره من    عن مما يجعله يفض 

 2في جذب الودائع إليه. له تأثير   ن  معي   المصارف, فتوافر هذه الجوانب في مصرف  
   : ةالمصرفيّ تحسين أداء الخدمات   1-3-1-8

  لخدماتها سواء  عند فتح الحساب أم   رويجكثيرا  في الت    نجد أن  المصارف تهتم    المصرفي    الت سويقفي إطار  
، وسرعة الأداء؛ وحسن المعاملة  ،بزبائنها  عام ةتعطي اهتماما  للعلاقات الو   حب منه,أو الس    فيه  عند الإيداع

 3الودائع لديها.  حجم  ي إلى زيادةا يؤد  بائن, مم  لتقديم أفضل الخدمات للز    ولذلك تقوم بتدريب كوادرها وتأهيلهم
 تقديم مزايا جديدة ومبتكرة للمودعين:   1-3-1-9 

بعة ولو كان على نحو   تها المت  ستراتيجي  أسعار الفائدة بوصفه جزءا  من إ  كليل هيتعد  تلجأ المصارف إلى  
  ، تقديم مزايا جديدة لهم  وتعمل على جذب المودعين من خلال   على مواجهة المنافسة,  لتكون قادرة    طفيف؛

ة للودائع, أو ربط العائد على أميني  : الميزة الت  مثل  ،عامل مع المصارف وزيادة إيداعاتهم فيهاعهم على الت  تشج  
 4الخ....الودائع بأرباح المصرف

                                                   : وعدم استقرارها  ةالمصرفيّ في حجم الودائع  المؤثّرةالعوامل  1-3-2
 5ها:أهم  ب حجم الودائع وعدم استقرارها في تقل   تؤث رمجموعة من العوامل التي  هناك

 

 
, المكتبة العصرية للنشّر والتوّزيع, الطّبعة الأولى, مصر,  إدارة البنوك)تقليدية الماضي والكترونية المستقبل(م, 2009غنيم, أحمد محمد,  1

 .58ص
 . 42, صمرجع سبق ذكره م,  2007الصيرفي, محمد,  2
 . 355, دار صفاء للنشّر والتوّزيع, الطّبعة الأولى, عمان, صإدارة المصارف م, 2009الشمري, صادق راشد.  3
 . 41, صمرجع سبق ذكرهم,  2010الحسيني, همام عبد الوهّاب,  4
السّوداني   دراسة حالة بنك فيص الإسلامي  السّودانفي  الاقتصاديّ  النّشاط على  المصرفيةّأثر الودائع م, 2017السيد سيد احمد, معتز عصمت,  5

 . 14رسالة ماجستير, جامعة النيلين, كليةّ الدّراسات العليا, الخرطوم, ص ,2015-2005خلال الفترة
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 المنافسة بين المصارف للحصول على الودائع: 
المصارف في س الجمهور  تتفاوت  لتحفيز  المعتمدة  المصارفياساتها  لدى  أموالهم  إيداع  تكون و   ،على  قد 

ة  ي  ل كلفة, وقد تكون في عمقة والت  رعة والد  الس    :بائن من حيث مها للز  في طبيعة الخدمات التي تقد    المنافسة  
حجم الودائع    في  تؤث روهي لا  (،  إعادة توزيع الودائع)إلى آخر, ويطلق عليها    تحويل الوديعة من مصرف  

خارج    ودائع كانت مودعة    كل  على ش  , والنوع الآخر من المنافسة هو جذب أموال  كل  ك  المصرفي  لدى الجهاز  
 للمصارف. ي  الن قد للموجود  ا  تدعيم  تعد  وهذه  ،المصرفي  الجهاز 

 ة: بات الموسميّ التقلّ 
فروعها في مناطق   ترك زلمصارف التي تإلى ا  الن سبةب  خصوصا    بات في عدم استقرار الودائعقل  هذه الت    تؤث ر

 وغيره.  راعي  مثل: القطاع الز   وسمي   م اقتصادي    ذات نشاط   ة  جغرافي  
كود في فترة الر    خصوصا    ةالاقتصادي  ورة  اجمة عن الد  بات الن  قل  الت    تمث لهي  و     ة(:الاقتصاديّ ة )وريّ بات الدّ التقلّ 

حب ات الس  حيث تزداد عملي    ة؛بات الموسمي  قل  مع الت    -كبير    حد   إلى    -، وهي تتماثل  الاقتصادي  والانتعاش  
 ة. الاقتصادي  ات وذلك لتمويل الأنشطة والفعالي   ؛والإيداع خلال فترات الانتعاش

 بات طويلة الأجل: قلّ التّ 
ومستوى ثرواتهم, وتتفاوت المناطق في درجات    ،فيها  ترتبط ودائع المصرف بعدد سكان المنطقة التي يعمل 

و  مَل حُوظ  –بع الودائع  ت  الزمن. وتَ   وتتدهور أخرى على مر    ،فتزدهر مناطق  ها؛نمو   كان من  هجرة الس    -على نَح 
  - ويل في الأمد الط    -  عي نة  ازدهار مناطق م  أن    كان. فضلا  عنه الس  جه حيث يتوج  فهي تت    منطقة إلى أخرى؛

رت  حاجات ال  إذا كانت الودائع لا تكفي لسد    ،عي جذب الأموال من المناطق القديمةيستد  صف هذه  . وتت  طو 
اته في المناطق المتدهورة مقابل زيادتها في  وتقليص عملي    ،استطاعة المصرف مراقبتهابات بالبطء، و قل  الت  

 المناطق الجديدة.
   :الحكوميّةات الفعاليّ 

  الحكومي ة بالأنشطة    -أو بآخر   كلبش-الودائع  ر  تتأث    ؛ إذ في عدم استقرار الودائع  الحكومي ةات  الفعالي    تؤث ر
 ؛ واتب والأجورات دفع الر  عملي  ق, مثل:  والتي يزداد فيها حجم الإنفا  ،في المنطقة التي يتواجد فيها المصرف

 ه وهكذا. ا يزيد من حجم رصيد مم   ،وهناك من يودع في حسابه ،فهناك من يسحب من رصيده
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 الفصل الثّاني 
 المصرفيّة الرّبحيّة 
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 الثّاني الفصل 
 ة المصرفيّ  يّةالرّبح

 : مقدّمة
سات كغيرها من    ةالت جاري  تسعى المصارف   وذلك من خلال الحصول    إلى تحقيق الأرباح وتعظيمها؛  المؤس 

تقوم بعد ذلك بتوظيف هذه  إذ    فة ممكنة,كل  ت  الأخرى بأقل    ةالمالي  من الودائع والمصادر    ممكن    على أكبر قدر  
وذلك   ،من الأرباح  ممكن    ة بهدف توفير أكبر قدر  سهيلات الائتماني  من الاستثمارات والت    المصادر في مجموعة  

 .ممكن   أقصى حد    نها من تعظيم أرباحها إلىتمك   مقبولة   وسيولة   ،منخفضة   وفق درجة مخاطرة  
سات إلى تحقيق الأرباح وتعظيمها كغيرها من    ةالت جاري  لذا تهدف المصارف   التي تسعى لزيادة    ةالمالي    المؤس 

مالكيها القيمة    ،ثروة  وقي ةوتعظيم  وتلجأ    الس  زيادة    -عادة  –لأسهمها,  خلال  من  الهدف  هذا    حجم لتحقيق 
 معا .  بالإجراءَين, أو القيام  ممكن   حد    إلى أقل   الت كاليفأو تخفيض  الإيرادات إلى أكبر حد   

 وبناء  على ما سبق تم  تقسيم الفصل الث اني إلى ثلاثة مباحث وفق الآتي: 
لالمبحث   . ةالت جاري  في المصارف  ي ةر بح :الأو 

 العوامل المؤث رة في ربحي ة المصارف الت جاري ة  :الث انيلمبحث ا
رات قياس الر بحي ة لدى المصارف الت جاري ة  :الث الث المبحث   مؤش 

 
 الأوّل المبحث 

 ة التّجاريّ المصارف  ربحيّة
  ة الت جاري  المصارف    الأهداف التي تسعى  أهم    ، وإ حدىخارة لتوليد الاد  الر ئيسالمصادر    ىحد إ  ي ة الر بح  تعد  

 .عملهافهي أساس بقائها واستمرار  إليها،
فهي الغاية التي    ة؛قابي  قرضين والإدارة والجهات الر  موالمودعين وال  المساهمين  :من   لكل   ا   مطلبا  أساسي    تعد  و 

من المودعين والمقرضين,   لكل   قة والاطمئنان  مصدر الث  هي  ون لزيادة قيمة ثروتهم, و اهمع إليها المسيتطل  
ر   تعد  و    بقدرته على استخدام موارده بكفاءة  وذلك    ،وتعزيز ثقة المتعاملين معه  ،ا  لتقييم أداء المصرفا  رئيسمؤش 

على تحسين    وقدرة    ،للمصرف  لما تعكسه من نجاح    ؛ ةقابي  موضع اهتمام الجهات الر    فضلا  عن أن ها   , عالية  
 كفاية رأس ماله. 

 1ة التّجاريّ في المصارف  يّةالرّبحمفهوم   2-1-1
ة  مجالات   مفهوما  واسعا  ولها  بحي ةر  لل  ن  إ  إذا نُسب إلى  إلا    ولا يكون ذا دلالة    ،دقيقة    مسألة    قياسها يعد    , وإن  عد 

ة  ة والبشري  ات المادي  ستعمل فيه الإمكاني  تُ   اقتصادي     عمل    كل  على    هذا المفهوم  , ويطب قعي نة  م  ة  مرجعي    فترة  

 
دراسة اختبارية على  -الأردنية التجّاريةّ البنوك  ربحيةّوأثرها على   المصرفيةّ للتسهيلات   السّوقيةّالحصة , " 2016السيد شهاب الدين, ابتسام,  1

 .56", رسالة ماجستير, جامعة الشرق الأوسط, كليّة الأعمال, ص(2014-2010الأردنية للفترة بين ) التجّاريةّ البنوك 
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                  ة.أي بما يعرف بمقياس الإنتاجي   ؛ات المستخدمةتيجة والإمكاني  عنها بالعلاقة بين الن   يعب رو  ،ةالمالي  و 
 وفئات    دة  تعد  م   جهات    والتي تهم    ،المصرف  قة من طرف  تائج المحق  للن    جسيد الفعلي  هي الت    :ي ةالر بحوبذلك فإن  

  دُ يتحد  إذ    ؛ةنسبي    فين, وغيرهم(, وهذا ما جعل مفهومها أكثرَ ين, المقرضين, الموظ  اهم المس  )أموال  ؛مختلفة  
 .، ويرتبطُ بهامن هذه الجهات  جهة   كل  بالأهداف التي تسعى إلى تحقيقها 

         لى الأموال المستثمرة في أنشطتها.مدى قدرة المنشأة على تحقيق العائد المناسب ع ي ةالر بحوتقيس 
 وهما:  ،ي ةالر بحدان تلك حد   ن يُ ين الل ذَي  ين الأساسي  مراعاة العنصرَ  المنشأة ربحي ةفي تحليل يجبُ و 

  .الت كاليف قدرة المنشأة على رقابة •
 .توليد المبيعات لة المنشأة في استخدام الأصول كفاءة إدار  •

  يسعى إلى تحقيقه؛ منهما غرض    واحد    لكل  ن   ؛ إذ إالر بحومفهوم    ي ةالر بح ويحدث الكثير من الخلط بين مفهوم  
 ن في المصارف. ي   المفهومَ كلا  مييز بين من الت   د  بُ  لذا لا

الحاصل في    الن مو  , أو هو  دة  محد    ة  زمني    خلال فترة    الملكي ةيادة الحاصلة في صافي  هو الز    :الرّبحمفهوم   ❖
    1. عال  وبيعها بسعر   منخفض   لع بسعر  بشراء الس   ؛لكسب المال ن ه محاولة  القيمة؛ أي إ

ة  مفاهيم مييز بينويمكن الت    : بح وفق ما يليللر   عد 
واها عن مستوى الإيرادات مست  الإيرادات التي لا يقل    ةالمالي  في علم الإدارة    الر بحل  يمث    بح:للرّ   الماليّ المفهوم  

 2. نفسها درجة المخاطر حق  قُها المشاريع المماثلة, والتي تواجهتالتي 
افيةيادة  يقصد به الز    ح:بللرّ   الاقتصاديّ المفهوم   الإيرادات يادة في  نة الز  المتضم  و   ،حقيقي ةروة الفي الث    الص 

 3فة الفرصة البديلة.كلت إلى إضافة   ،قة عن إجمالي تكاليفهاالمتحق  
 . الت كاليفقة مطروحا  منها إجمالي هو الفارق بين إجمالي الإيرادات المتحق   الر بحف
لو الأخرى,  ت    ةَ نَ تحقيق الأرباح الس  على قدرة المصرف على استمراره في    ي ةالر بحمصطلح    يدل  :  يّةالرّبحمفهوم   ❖

 الفترة المدفوعة خلال    الن فقات أكبر من المصروفات و   نة  عي  م  ق خلال فترة  خل المتحق  يكون فيها الد    وهي حالة  
 4. نفسها

ت في تحقيق هذه  اهمالتي س  والاستثمارات قها المنشأة،  بين الأرباح التي تحق    العلاقةُ   بأن ها:  ي ةالر بحوتعر ف  
و  ا  ي ةالر بح  تعد  الأرباح,  الوحدة  مستوى  على  كفاءتها  على  للحكم  ومقياسا   للمنشأة  الوحدات ي  لكل  هدفا   أو  ة 

 5ة. الجزئي  
 

 .100, صالأولى الط بعة, للن شر , دار أبي الفداء العالمية  الإسلاميّة الماليّة  لمؤسّسات ا صناعة التمويل في المصارف و , 2010قنطقجي, سامر,  1
, رسالة ماجستير  ("2004-1997العاملة في فلسطين ) التجّاريةّالمصارف  ربحيةّعلى  المؤثرّة"العوامل ,  2006أبو زعيتر, باسل جبر حسن,  2

 . 69ميّة, كليّة التجارة, غزة, فلسطين, صمنشورة, قسم المحاسبة والتمويل, الجامعة الإسلا
,  دراسة مقارنة بين مصرفي الرافدين والرشيد"  -السّيولةات مؤشّرالمصارف باستخدام   ربحيةّ"تقييم , 2009الكروي, بلال نوري سعيد,  3

 . 4, ص24المجلة العراقية للعلوم الإداريةّ, جامعة كربلاء, كليةّ الإدارة والاقتصاد, العدد
4 Effective Working Capital Management and The Profitability of Adagye, Dauda Ibrahim, 2015, February, 

Quoted Banks in Nigeria, European Journal of Accounting and Finance Research, Vol.3, No.2,P( 97-107). 
5 f Bank Size on Profitability an Empirical Study on The Impact oDr. Aladwan, Mohammad, 2015, December, 

Listed Jordan an Commercial Banks, European Scientific Journal , Vol.11, No.34, P 217. 
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رتعر ف بأن ها: الو  اء  وفر ولجودة إدارتها, وتوف   ةالمصرفي  في الأسواق  الت نافسي  الكاشف لمركز المصرف  مؤش 
 1ت القصيرة الأجل.كلاالمش ضد  

ابقعريفات  الت    ج الباحثة من ت وتستن  الذي تسعى المصارف إلى تحقيقه,    : هي الهدف الأساسي  ي ةالر بح أن     ة الس 
بين الأرباح    قيق الأرباح؛ فهي تربط والمقياس الذي يُعتمد عليه في الحكم على كفاءة المصرف وقدرته على تح

 قها المصرف والاستثمارات التي أد ت إلى هذه الأرباح. التي يحق  
 ة التّجاريّ في المصارف   يّةالرّبح يّةأهمّ  2-1-2

الذي تسعى  الر ئيسمن خلال الهدف  ةالت جاري  في المصارف  ي ةالر بح ي ةأهم   الباحثة تكمُن من وجهة نظر 
لدى مختلف الفئات   ي ةأهم   ةالت جاري  المصارف  ربحي ةنجد أن  ل؛ إذ  ي ةالر بحوهو تعظيم  ؛إلى تحقيقه
لبالدرجة   ي ةالر بحيهتمون ب   ن و اه ممسالف ة في المجتمع؛الاقتصادي   عائد على رأسمالهم  ال  تمث ل  لأن ها ؛ىالأو 

عن طريق الأرباح   وقوي    سليم   مصرفي   ي إلى نظام  ها تؤد  ن  ؛ لأي ةالر بحمن  المُودعون يستفيد المستثمر, و 
 تزيد   لأن هالمصارف؛ اأرباح من  -أيضا  – المقترضون  يستفيد عهم, كما  التي تزيد من ضمان ودائ  المحتجزة 
 . ةات المصارف الإقراضي  من إمكاني  

 ة التّجاريّ في المصارف   يّةالرّبحخصائص 2-1-3
 2بما يلي:   ةالمصرفي   ي ةالر بح يمكن تحديد خصائص 

وما مدى هذا    ،خاسرة    أو   ي رابحة  هل هالذي تقوم به المنشأة؛    الن شاطعن    يعب ر  اقتصادي    مفهوم    ي ةالر بح .1
 ؟ الر بح

 ات المتاحة وهي: للإمكاني   ةالمصرفي  تعكس استثمار الإدارة  ي ةالر بح .2
 ر لديها من سيولة. ما يتوف   كل  توظيف  -أ

 زيادة حجم الخدمات فتزداد العمولات.  -ب 
 .المتاجرة بالقطع الأجنبي    -ت 
 في البورصة.  ةالمالي  المتاجرة بالأصول   -ث 
 في  المصرفي  ر عن كفاءة العمل  , وهي تعب  الملكي ةتنسب الأرباح للأصول أو لرأس المال أو أحيانا  لحقوق   .3

 سب. ق أعلى الن  والأفضل هو الذي يحق   سب مع بعضها،هذا المصرف, وتُقارن المصارف هذه الن  
مفهوم   .4 اليوما    ي ة الر بحكان  رزال  العمل    هم  الأ  مؤش  تاريخ  جميع  في  و   والصناعي    الت جاري  و   المصرفي  في 

 الأنشطة. 
 ة التّجاريّ في المصارف   يّةالرّبحتعظيم   2-1-4

 3من خلال قرارين هما: ي ةالر بحعلى تحقيق هدفها في تعظيم   ةالت جاري  تعمل المصارف 
 

 
 .94, بيروت, صالأولى الط بعة, دار الكتب العلمية,  المصرفيّ الائتمان , 2018الصائغ, نبيل,  1
 . 167, صةالنّقديّ النقود والصيرفة والسياسة , 2011كنعان, علي,  2
 .30, عمان, الأردن, صالعربي  , مكتبة المجتمع الماليّ  التّحليل و   الماليّةفي الإدارة  مقدّمة , 2006عقل, مفلح,  3
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 قرار الاستثمار: 
 ،لاقتناء مختلف أنواع موجوداتها  للموارد المتاحة لها؛  ةالت جاري  ة استخدام المصارف  ق بكيفي  هو القرار المتعل  

الأمثل للموارد المتاحة للمصرف على مختلف أنواع    الت وزيع من خلال    ي ةالر بحويظهر أثر قرار الاستثمار في  
المناسب في    الأصول, بطريقة   الموجودات    بند    كل  توازن بين الاستثمار  بنود  إلى دون زيادة تؤد  من  من  ي 
من تحقيق أفضل عائد    ة الت جاري  لتمكين المصارف    ؛ي إلى فوات الفرص يؤد    دون نقص  من  تعطيل الموارد, و 

يولةضحية بدون الت  من   الموجودة.  الس 
 مويل:  قرار التّ 

 ؛ ةالت جاري  زمة للمصارف  منها على الأموال اللا    لُ صَ ح  سوف يُ ة إظهار المصادر التي  ق بكيفي  هو القرار المتعل  
 ؛ من خلال ترتيب مصادر الأموال ي ةالر بح على   مويلي  لتمويل الاستثمار في موجوداتها. وينعكس أثر القرار الت  

و  يون د  الودائع وحقوق مالكين و المن   . ممكن   ي المصرف من الحصول على أكبر عائد  اه ميمك ن مس  ، على نَح 
تشمل إيرادات المصرف  و   مة إيراداته أكبر من تكاليفه,يجب أن تكون قي   الر بحن المصرف من تحقيق  يتمك  ى  وحت  

 1ما يلي: 
 ة.سهيلات الائتماني  ائنة على الت  الفوائد الد   -1
 بائن. مها للز  ائنة التي تتقاضاها المصارف مقابل الخدمات التي تقد  العمولات الد   -2
قيامها بتقديم استشارات    :مثل  ، المصرفي  قة بطبيعة العمل  ارف المتعل  مها المصالخدمات التي تقد  أجور   -3

 .ة  واقتصادي   ة  مالي  
 راء والبيع. قة من الفرق بين أسعار الش  أي الأرباح المحق   ؛ةعوائد العملات الأجنبي   -4

 : تعلق بتكاليف المصرف فتشمل ما يليأم ا فيما ي 
 المصرف بها. الفوائد المدينة على الودائع التي يقوم  •
 الأخرى مقابل تقديمها خدمات للمصرف ذاته.  ةالمالي  سات العمولات المدينة التي يدفعها المصرف للمؤس   •
 ة.ة والعمومي  المصاريف الإداري   •
 ةالتّجاريّ في المصارف  يّةالرّبحوسائل تعظيم   2-1-5
 2وهي:  ،تهافي تعظيم ربحي   اهممن الإجراءات التي يمكن أن تس مجموعة   ةالت جاري  المصارف  بعتت  
وعملاء  جديدة   , والاتجاه نحو قطاعات  جديدة   ة  جغرافي    وتوسيع نشاطها ليشمل مناطقَ  ،جديدة   تقديم خدمات   -

 جدد. 
 ائدة.الس   ةالمصرفي  شريعات المسموح به من قبل الت   مها ضمن الحد  زيادة أسعار بعض الخدمات التي تقد    -

 
, رسالة ماجستير منشورة,  "السّوريّ  فيّ المصر في القطاع  الرّبحيةّ"الودائع وعلاقتها ب, 2016منصور, مازن خلدون؛ علوان, آلاء محمد,  1

 . 12الجامعة السّوريةّ الخاصّة, كليّة إدارة الأعمال, قسم إدارة المؤسّسات الماليةّ والمصرفيةّ, ص
الاقتصاد   كلي ة , رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة آل البيت, الأردنية التّجاريّةفي المصارف  الرّبحيّة محددات ,  2002الرشدان, أيمن أحمد,  2

 .55, عمان, صالإداري ةوالعلوم 



30 
 

 . ممكنة   ة  بأكبر فعالي  ف أصوله المصر استغلال موارد  -
-  .  إدارة الت كاليف والن فقات وتخفيضها إلى أدنى حد   ممكن 

 ة التّجاريّ في المصارف  يّةالرّبحوظائف   2-1-6
ة ،  ة  وظائف اقتصادي   ربحي ةإن  لل  1منها: عد 

الت    ض لها المصرف حت ى يستمر  لمقابلة الأخطار التي يتعر    ة  الأرباح ضروري    أن   • ,  شغيلي  في نشاطه 
رقة ومخاطر  ،كمخاطر الائتمان ،عديدة   ض المصارف إلى مخاطرَ وعادة  ما تتعر    ..الخ. الس 

 ات.تسهم في تكوين الاحتياطي    لأن ها ؛للمصارف ة  ضروري   الأرباحَ  أن   •
إذا    ،رؤوس الأموال على الاكتتاب في أسهم المصرف عند زيادة رأسمالهتفيد الأرباح بتشجيع أصحاب   •

 كان مسموحا  به قانونا . 
 فيه.  اهميزيد من ثقته في المصرف الذي يس  ،عائدا  مقبولا  على رأس المال اهمق للمسالأرباح تحق   أن   •
 . اتي  الذ   مويلوهو أحد وسائل الت   ،مباشرة   تفيد الأرباح بإعادة استثمار الأرباح بصفة   •

 
 الثّاني المبحث 

 ة التّجاريّ المصارف  ربحيّةفي  المؤثّرةالعوامل 
ةبتها  قة بتعظيم ربحي  أهدافها المتعل  في سبيل تحقيق    ةالت جاري  المصارف  ر  تتأث     ، يتفاوت تأثيرها فيعوامل  عد 

م بها,  حك  ويستطيع الت    ، بالمصرف ذاته  تتعل ق ة  , وتقسم هذه العوامل إلى قسمين: عوامل داخلي  ي ةالر بحهذه  
 م بها. حك  ولا يستطيع الت   ،بالبيئة المحيطة بالمصرف تتعل قة وعوامل خارجي  

 الداخليّةالعوامل  2-2-1
 ا يلي: في م ةالت جاري  المصارف  ربحي ةفي  المؤث رة الداخلي ةالعوامل  تمث لت

 :الودائع كلّ هي  2-2-1-1
بأشكالها المتعددة, وتعمل على المفاضلة بينها لأن  لكل منها    ودائعال على جذب    ةالت جاري  المصارف    ترك ز

التوظيفات  ناحية  الربحية, فمن  أكبرمرونة    المصارفَ   تعطيالآجلة  ودائع  الف  تأثير على  في توظيفها في     
كلفة الودائع  ت  تؤث رمن ناحية تكلفة الودائع, حيث   أكبر, و ربحي ة  وذلك لتحقيق  ؛  استثمارات طويلة الأجل نسبيا  

يتحم    تمث ل  لأن ها  أيضا ؛  ةالت جاري  المصارف    ربحي ة  في التي  المصرف في سبيل حصوله على  الأعباء  لها 
 2.الت وفيروودائع  الط لب ودائع تحت الفة كلتزيد عن ت الآجلةفة الودائع كلت ن  حيث إ الأموال,

 : أو خسائرها القروض  أرباح 2-2-1-2
نتيجة كبر حجم الموارد    تها؛ربحي    في   ا  كبير   تأثيرا    ةالت جاري  ات الائتمان الممنوح من قبل المصارف  عملي    تؤث ر

 
 .54-53, عمان, صالت وزيعو  للن شر, مؤسسة الوراق وإداري   مدخل محاسبيّ -البنوك, 2000البديري, حسين جميل,  1
 .76", رسالة ماجستير, جامعة دمشق, صالمصرفية"المخاطر الائتمانية وأثرها على الربحية , 2016خلف, سعود,  2
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  ، ومن ثم  فهي ةالت جاري  ة للمصارف  ات الأساسي  الن شاطالقروض من    تعد    ات الائتمان, إذ هة نحو عملي  الموج  
الأساسي   الأرباح  المصدر  المصارف    ،لتحقيق  في    ةَ قابَ الر    - دائما  –وتحاول  للودائع  توظيفها  مستوى  على 

إذ إمن خلال    ،القروض  لديها,  المصارف    ربحي ة  فيسلبا     تؤث رات الائتمان  ن  عملي  مراقبة نسبة الائتمان 
  د المقترض قدرته على سداد القرض.عندما يفق  ةالت جاري  

لمعرفة قدرتهم على  -  ات العملاءبعيدا  عن دراسة ملف    مدروسة    غير    ع في منح الائتمان بطريقة  وس  الت    ويعد  
 1. ةالت جاري  صارف الم  ربحي ة فيسلبا   تؤث رالعوامل التي  أهم  من  -داد الس  
 : أو خسائرها ةالماليّ الأوراق   أرباح 2-2-1-3

  المالي  وق  في الس    هاأو انخفاض  ةالمالي  اتجة عن ارتفاع أسعار الأوراق  الن    الرأسمالي ةالأرباح أو الخسائر    تؤث ر 
  2.الت جاري  المصرف  ربحي ة في

 ذات الجودة العالية. ة  المالي  الأوراق  ولهذا تعمد المصارف إلى تشكيل محفظة  
 توظيف الموارد:  2-2-1-4
 هما ن  ؛ لأةالمالي  للاستثمار في القروض والأوراق    ةالمالي  الجانب الأكبر من مواردها    ةالت جاري  ه المصارف  توج  
  ربحي ة جودات على  نسبة الموارد المستثمرة في تلك المو   تؤث رلذا    ؛الت جاري  مجالات الاستثمار للمصرف    أهم  

 3المصرف. ربحي ةتزيد  هذه الموارد  ما زادت كل  ف ؛الت جاري  المصرف 
  كفاية رأس المال: 2-2-1-5

  الن سبة  تمث لفهي  ؛الت جاري  المصرف  ربحي ةفي  تؤث رالتي  -أيضا  - الداخلي ةكفاية رأس المال من العوامل  تعد  
على   يدل    الن سبةارتفاع هذه  عة والمخاطر الكامنة, ذلك أن  التي يحتفظ بها المصرف لتلبية الخسارة غير المتوق  

وانخفاضَ   ي ةالر بح يدل  المرتفعة,  انخفاض    ها  هناي ةالر بح على  بالكفاية  ويقصد  إجمالي    الملكي ةحقوق    :,  إلى 
  4الموجودات. 

 إدارة المصرف: 2-2-1-6
والمخاطر, وعلى   ةالت جاري  المصارف    ربحي ةر  تتأث   العائد  بين  الموازنة  المصارف على  إدارة هذه  قدرة  بمدى 

قابة. وجيه والر  نظيم والت  خطيط والت  على الت  ات من خلال خبرة الإدارة وقدرتها  وزيادة الإيراد   ،الت كاليفتخفيض  
كس نجاحها في  لاستخدامات( يعوإدارة ا  -)إدارة الموارد   ؛هي  بشق    المالي  ها  كلقدرة إدارة المصرف على إدارة هيإن   

 
, رسالة ماجستير غير منشورة, الجامعة  في الأردن التّجاريّة البنوك  ربحيّة على  المؤثّرة, العوامل 2002صيام, وليد زكريا؛ خريوش, حسني علي,  1

 .131الهاشمية, عمان, ص
)دراسة حالة مصرف    الخاصّة التّجاريّة المصارف المصارف  ربحيّةفي  التّضخّم أثر , 2020معلا, سلمان؛ والي, رنا محمد, طقطق, محمد جمال؛  2

 .29, ص4, العدد 3 المجل د, مجلة جامعة حماة, ( سوريّة عودة  
, ( 2014-2004ك سوسييتي جينرال الجزائر للفترة )حالة بن التّجاريّةالبنوك  ربحيّة على  المؤثّرةدراسة قياسية للعوامل , 2016نبيلة, رقاقدة,  3

   . 4, ص الت جاري ةرسالة ماجستير منشورة, جامعة قاصدي مرباح ورقلة, قسم العلوم  
4 -009, Factors impacting portability of commercial banks in Pakistan for the period of(2Dawood, Usman, 2014

2012), international journal of scientific and research publications, volume.4, issue.3, p3 
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من خلال توظيف    المالي  ها  كل  وازن المطلوب في هينت الإدارة من تحقيق الت  تمك    تحقيق أهداف المصرف؛ فإذا
، وتعظيم تخفيض تكاليف الموارد   أخذة  بعين الاعتبار محاولةَ   مجزية ،  ذات عوائدَ   موارد المصرف في موجودات  

 وتعظيم ثروة مالكيها.  ،هذه المصارف  ربحي ةي إلى زيادة ذلك سيؤد   فإن    -الاستخدامات إيرادات تلك 
 حجم المصرف: 2-2-1-7

حجم    رُ بَ فك    ؛الملكي ةأو بمقدار ما يملكه من حقوق    ،يقاس حجم المصرف عادة  بمقدار ما يملكه من موجودات 
كبيرا  في    معد لالالعائد على الموجودات, ويكون هذا    معد لي إلى انخفاض  المصرف مقاسا  بالموجودات يؤد  

العائد    معد لمما يزيد من    ،التي يكون فيها حجم الودائع أكبرتلك  الكبيرة,    المصارفغيرة مقارنة  ب المصارف الص  
فمن    تزيد من قدرتها على الاستثمار؛  ة الت جاري  زيادة حجم موجودات المصارف    وإذا كانت ,  الملكي ةعلى حقوق  

            تها.ي إلى زيادة ربحي  زيادة موجودات المصرف سوف تؤد   أن   -دائما  –ع المتوق  
الأرباح غير    -ات الاحتياطي    -)رأس المال المدفوع  ؛ةوفي حال قياس حجم المصرف بما يملكه من حقوق ملكي  

على ها  تُ وقدرَ   ،المتاحة لديها أكبر  تكون الأموالُ   ،كبيرة  ة  ملكي    عة( نجد أن  المصارف التي تملك حقوقَ الموز  
ا قد ينعكس على حجم ودائع العملاء مم    ،تزيد من ثقة المتعاملين معها  الملكي ةفزيادة حقوق    استثمارها أوسع؛

 1.الملكي ةالعائد على حقوق  معد لإلى تعظيم  يالتي تؤد   ةالمالي  افعة زيادة الر   ، ومن ثم  لديها
 عمر المصرف: 2-2-1-8

  ترك ز فهي    شغيل؛ى من الت  ل الأو نوات  بما فيه الكفاية, ولا سي ما في الس    رابحة    لا تكون حديثا     تنُشأ المصارف التي  
وقي ة تها  على زيادة حص   كان   ما كان عمر المصرف أكبركل    لذا؛  ي ةالر بحركيز على تحسين  الت    بدلا  من  الس 

  ربحي ة   ر في يؤث    وهذا  القائمين عليه,وب  ثقة هؤلاء العملاء به  ر فيا يؤث  العملاء أكثر من غيره, مم  معروفا  لدى  
 2المصرف إيجابا . 

 : وكفاءتهم  فينالموظّ عدد فروع المصرف وعدد  2-2-1-9
من خلال -يها  ة التي يغط  وازدياد المساحة الجغرافي    ،وزيادة كفاءتهم  ،إن  ازدياد عدد العاملين في المصرف

 3ته. زيادة ربحي   ة ومن ثم  ي إلى زيادة طاقته الإنتاجي  يؤد   -فروعه
   :السّيولة 2-2-1-10

يولة  ي ةهم  نظرا  لأ أدنى من   عن حد     لا تقل    ة  قانوني    سيولة    تزم بالاحتفاظ بنسبة  فإن ها تل  ؛ةالت جاري  للمصارف    الس 
يولةلمواجهة هذه المتطلبات, الأمر الذي يدعو إلى تقدير احتياجات    ؛ائلةالتزاماتها الس   ؤ  نب  من خلال الت    الس 

القروض والس    الط لب ب الودائع  ،ات لفعلى  الت    حت ى لا يضطر    ؛ودراسة سلوك  إلى  ة  صفية الإجباري  المصرف 
 

, مجلة جامعة الفرات,  ( سوريّةفي   الخاصّة من المصارف   عيّنةالمصارف )دراسة تحليلية على   ربحيّةفي  المؤثّرةالعوامل , 2018حزوري, حسن,  1
 .81-80, ص40 , العدد10 المجل د, ساسي ةسلسلة العلوم الأ

2 , , Determinants of Bank Profitability: Company Level Evidence From NigeriaAburime, Uhomoibhi, 2014
University of Nigeria, Nigeria, P 10. 

  الإسلاميّة )دراسة مقارنة بين المصارف   سوريّةالمصارف العاملة في   ربحيّةوالمخاطرة على  السّيولةأثر , 2016نيسة, خليل محمد, خال 3
 .53, صالمصرفي ةو  المالي ةالاقتصاد, قسم العلوم   كلي ة, رسالة ماجستير, جامعة تشرين, ( سوريّةفي   الخاصّة التّجاريّةوالمصارف 
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يولة ة بين متطلبات  وما قد يترتب على ذلك من مخاطر ويساعد هذا التقدير في المواءم  لبعض أصوله,   الس 
 .ي ةالر بحو 
يولةف إلكن هما متلازمان  ،هدفان متعارضان  ي ةالر بحو   الس  تح؛ أي    قيق أحدهما سيكون على حساب الآخر؛ ن  

يولةوهذا يتعارض مع هدف    -سيولة  الأقل    -من الأموال والأصول    مزيد  ب استثمار  تتطل    ي ةالر بحفزيادة   , الس 
ق  التي تحق  أو    ،ق عوائد ق  التي لا تح   ، تلكزيادة الأصول  يعني  د  ق  أو شبه نَ   ا  د ق  نَ   بالأموالذلك فإن  الاحتفاظ  وك

هدف    ،منخفضة    عوائدَ  مع  يتعارض  توازن    ؛ي ةالر بحوهذا  خلق  المصرف  إدارة  على  يجب  يولة بين    لذا    الس 
 1.ي ةالر بحو 

 الخارجيّةالعوامل  2-2-2
 ما يلي: في  ةالت جاري  المصارف  ربحي ةفي  المؤث رة الخارجي ةالعوامل  تمث لت

 ية: النّقد ياسة السّ  2-2-2-1
فيما    ،ةالت جاري  سياسات المصارف    فيأثير  في الت    ي ةهم  بالغ الأ  ا  دور ة  للمصارف المركزي    ةي  الن قد ياسة  الس    يتؤد  

ياسة سواء كانت  لتلك الس    عديدة  دوات تها, وهناك أأثير في ربحي  الت    , ومن ثم  ومطالباتهاها  إدارة موجوداتيتعلق ب 
بهدف إحكام سيطرته    يستخدمها المصرف المركزي  إذ  قابة المباشرة,  الر    وعي ة أمالن    قابة الكمي ة أمأدوات الر  

ة  نهائي  لأهداف ال؛ من أجل الوصول إلى االن قد إحكام سيطرته على عرض    , ومن ثم  المصرفي  على الائتمان  
ائدة  ة الس  الاقتصادي  والأوضاع    روفالظ    وفق  المركزي  ة للمصرف  ي  الن قد ياسة  المطلوبة, وتختلف إجراءات الس  

إعادة الخصم    سعر  وتخفيض   ،تخفيض الفوائد على القروض   ة على إذ تعمل المصارف المركزي    في البلد؛
الاحتياطي   تشجيع   ؛القانوني    ي  الن قد   ومتطلبات  القروض   الط لب   بهدف  ثم  على  ومن  الت    ،  مويل  تشجيع 

ها تعمل فإن    ،المصرفي  ته, أم ا في حال ضبط الائتمان  للمصرف ويزيد من ربحي    إيرادات    قا يحق  مم    ،والاستثمار
سهيلات  وسع في الت  من الت   ي القانوني من أجل الحد  الن قد على رفع سعر إعادة الخصم ومتطلبات الاحتياطي 

ة تحقيق  من إمكاني    حد  ، ومن ثم  ي وسع في الائتمانعلى الت    ةالت جاري  من قدرة المصارف    مما يحد    ،ةالائتماني  
 2. مرتفعة   أرباح  

السّ الظّ   2-2-2-2 و ياسيّ روف  استقرار   ا  كبير   تأث را    ةالت جاري  المصارف    ربحي ةر  تتأث    ة:الاقتصاديّ ة  بمدى 
والس  الاقتصادي  روف  الظ   الد  وذلك    ،ةياسي  ة  الد  في  وفي  تجاري  ولة  بمصالح  معها  ترتبط  التي  المجاورة    ة  ول 

 3. ي ةالر بح روف المناسبة لتحقيق زادت الظ    ،ة  ة مستقر  الاقتصادي  ة و ياسي  روف الس  ما كانت الظ  كل  ف ؛ة  واقتصادي  
 : التّضخّم 2-2-2-3
ميُعد   متأثير  يعتمد  و   ،المهمة  ي ةالر بحمن عوامل    الت ضخ  لمصرف ا  على عمل  ةالت جاري  أرباح المصارف    في  الت ضخ 

 
 .82-81, صمرجع سبق ذكره,  2018حزوري, حسن,  1
- 55", رسالة ماجستير غر منشورة, جامعة آل البيت, عمان, صالأردنية التجّاريةّفي المصارف  الرّبحيةّ "محددات , 2002الرشدان, أيمن أحمد,  2

56. 
 .  119, عمان, صالأولى  الط بعة, الت وزيع, دار الفكر للطباعة والنشر و إدارة المصارف, 1997اللوزي وآخرون, سليمان أحمد,  3
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و   مارتفاع    معد لأعلى من    في إدارة تكاليفه على نَح  م, ويرتبط  الت ضخ  ي  حيث يؤد    العالية؛  ي ةالر بحعادة  ب  الت ضخ 
, ويظهر هذا ي ةالر بحازدياد    يؤد ي إلى  ذاتهالوقت    شغيل, وفيفة الت  كل  وت  ةالت جاري    العملي ات فة  كلإلى ارتفاع ت

مقها المصرف عند حدوث  الارتباط في ارتفاع العوائد التي يحق   وذلك نتيجة    أكثر من ارتفاع تكاليفه؛  الت ضخ 
وارتفاع العائد على الاستثمار,    ،مع ارتفاع أسعار الفائدة على الائتمان  الت ضخ مت  معد لاالارتباط بين ارتفاع  

مقيق بنبؤ الد  التي تسمح للمصارف بالت    ، تلكذلك يعتمد على صلابة الاقتصاد   لكن   وضبط سعر الفائدة    ،الت ضخ 
 1تحقيق الأرباح. ثم  ومن  ،وفق ذلك

ومما سبق ترى الباحثة أن  التضخم يؤثر بشكل  مباشر وغير مباشر في الربحي ة ويمكن أن يكون هذا التأثير  
إيجابيا  أو سلبيا  حيث يختلف باختلاف المدى الزمني )قصير, متوسط, طويل( وبحسب مدى قدرة المصارف  

 على التكي ف مع الظروف التضخمي ة. 
 المنافسة:  2-2-2-4

ة مواردها المتاحة, واضطرارها نتيجة لذلك إلى  وذلك بسبب محدودي   ؛تهاربحي   فيالمنافسة بين المصارف  تؤث ر
أثير  الت    ، ومن ثم  ي إلى انخفاض هامش العوائد مما يؤد    ،للحصول على هذه الموارد   عالية    ربح    ت  معد لادفع  
 2. ي ةالر بحت معد لا فيسلبا  

 : ةالمصرفيّ وابط ة والضّ شريعات القانونيّ التّ  2-2-2-5
تعليمات الجهات إن   , إذ المصارف عموما  تأثيرا  كبيرا  في أداء  ةالمصرفي  ة والضوابط شريعات القانوني  الت   تؤث ر

وحماية أموال   ةالمالي  للمحافظة على سلامته    ؛المصرفي  ضبط الأداء    إلىتهدف    ةالمصرفي  قابية والضوابط  الر  
 3بعض المصارف.  لدى ةب عليه التزامات إضافي  الذي قد يترت  المودعين, الأمر 

 أسعار الفائدة: 2-2-2-6
خصوصا  عندما تكون أسعار الفائدة   دادت أسعار الفائدة على القروض ز اما  كل    ةالت جاري  المصارف    ربحي ةتزداد  

 4ما ازداد هامش سعر الفائدة. كل  تزداد  ي ةالر بح بمعنى أن    ؛على الودائع منخفضة  
 : المصرفيّ ة والوعي قافة الاجتماعيّ لثّ ا 2-2-2-7

في المجتمع الذي يعمل فيه    المصرفي  عامل مع المصارف على درجة الوعي  ف درجة الإقبال على الت  تتوق  
ر سلبا   مما يؤث    ،عامل مع المصارفد قبل الت  تترد    المصرفي  ة الوعي  صف بقل  فالمجتمعات التي تت    المصرف؛

 5هذه المصارف.  ربحي ة في
 

1 Determinants of Commercial Banks Profitability: , Tariq, Waqas, Usman, Muhammad, Aman, Inam, 2014
Empirical Evidence From Pakistan, International Journal of Accounting and Financial Reporting, Vol.4, No.2, 

Pp10-22. 
, مجلة جامعة  والمهجر(   سوريّة)دراسة حالة مصرف    التّجاريّةالمصارف  ربحيّة سعر الفائدة وتأثيره في , 2014؛ كنعان, علي, علي محمود  محمد, 2

 .543, ص1, العدد 30 المجل دوالقانونية, الاقتصادي ة دمشق للعلوم  
 .334, صمرجع سبق ذكره, 2014مزيق, رامي؛ د.حمودة, عبد الواحد؛ د.مرهج, منذر,  3
 .544, صمرجع سبق ذكره, 2014؛ كنعان, علي, علي محمود محمد,4
 .53, صمرجع سبق ذكره, 2016نيسة, خليل محمد, خال 5
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 الثّالثالمبحث 
 ة التّجاريّ لدى المصارف  يّةالرّبحات قياس مؤشّر 

ر ال  أهم  من    ي ةالر بحنسب    تعد   المصرف   حيث تقيس قدرةَ   ؛ةالت جاري  ات المستخدمة في تقييم أداء المصارف  مؤش 
وهذا يعني   الن فقات،و   الت كاليفصاف  على الأموال المستثمرة بعد استبعاد    نهائي     على تحقيق عائد    الت جاري  

  عها, فضلا  عن وتوس    ةالت جاري  المحور الفع ال في استمرار المصارف    الذي يُعد    الر بح على    ترك ز  ي ة الر بحأن  
واستخدام    ،يمك ن المستثمرين من معرفة مدى نجاح الإدارة في إدارة أصولها بكفاءة    ي ةالر بحأن  استخدام نسب  

 1للمصرف.  ي   لكل  الأقوى للحكم على الأداء ا المعيارَ  ي ةالر بحنسب  تعد  لذا  ؛ة عالية  مواردها المتاحة بفعالي  
ر العديد من ال -ةالت جاري  في المصارف -وتقييمها  ي ةالر بحويستخدم لقياس   ها:أهم   ،ات مؤش 

 (Basic Earning Power) الإيراديّة القوّةنسبة   2-3-1
افيةتقيس قدرة المصرف على توليد الأرباح  هي  و  رائب قبل الفوائد و   الص  من خلال موجوداته, وتحسب   الض 

رائب قبل الفوائد و  الر بحمن خلال قسمة صافي   2:  الآتيحو  على إجمالي الموجودات على الن   الض 
 / إجمالي الموجودات  الضّرائبقبل الفوائد و  الرّبح= صافي  الإيراديّة القوّة

 ( (ROE الملكيّةالعائد على حقوق  2-3-2
رهو   المحلل    متكامل    مؤش  يمك ن  العائد والمخاطرة,  بين  المتبادلة  تقييم مصدر   المالي  لوصف العلاقة    من 

الائتمان؛  المصرف  أرباح   مخاطر  من  انطلاقا   يولةمخاطر    وحجم ها  مخاطر  الس  مخاطر    الفائدة,  معد ل, 
المال.  ،شغيلالت   العائد على حقوق  3ومخاطر رأس  ك    الملكي ةويقيس  الملا    استثمار  نتيجةَ  ما يحصل عليه 

لرجة  بالد    الن سبةك بهذه  الملا    ولذلك يهتم    4، أموالهم في المصرف يغة  من خلال الص    الن سبةهذه    وتُحسَبُ 5، ىالأو 
 6:الآتية

ريبة ÷ حقّ الملكيّة ×   (ROE) معدّل العائد على حقوق الملكيّة  100= صافي الرّبح بعد الض 

ه يعكس تعظيم قيمة  لأن   ؛أكبرَ  ربحي ةالمصرف بضمان تحقيق  كفاءة   على ارتفاع   دليل   الن سبةارتفاع هذه إن  
الن  7،يناهمالمس العالية  , بينما  ةالمالي  افعة  اجمة عن زيادة الر  ويمكن أن يكون ارتفاعها دليلا  على المخاطرة 

 
)بحث تطبيقي في المصارف    التّجاريّةالمصارف  ربحيّة في   المؤثّرةفي تحديد العوامل    الماليّةاستخدام النسب , 2013سلمان, عماد عبد الستار,  1

 .123, ص32, العدد 8 المجل د, الاقتصادي ة, مجلة العلوم ( التّجاريّة
2 , South Edition thFinancial Management Theory And Practice 14Brigham, E.F. Ehrhardt, M.C. 2013, 

Western CENGAGE Learning, USA, p108.  
من البنوك   عيّنةدراسة -المصرفيّ والتنبؤ بالتعثر  التجّاريّةفي قياس أداء البنوك   الماليةّاستخدام مخرجات تحليل القوائم , 2017بوزيد, سليمان,  3

, أطروحة دكتوراه, جامعة محمد بوضياف, كليةّ العلوم الاقتصاديةّ والتجّاريةّ وعلوم التسيير,  2015-2001في الجزائر خلال الفترة  التجّاريّة
 .29الجزائر, ص

الاقتصاد,    كلي ة, مديرية الكتب والمطبوعات الجامعية, منشورات جامعة البعث, اليّةالم  المؤسّساتإدارة , 2014خلف, أسمهان, كنجو, كنجو؛   4
 .123ص

 . 178, الدار الجامعية, الاسكندرية, ص القرارات(  اتّخاذ )مدخل  الماليّة الإدارة , 2007المرسي, جمال الدين؛ اللحلح, أحمد,  5
 .200, عمان, صالأولى الط بعة, الت وزيع للن شر, دار الحامد  الماليّ   التّحليل -الاستثمار والتمويل الماليّة الإدارة , 2000عبد الهادي, محمد سعيد,  6
7 Badreldin, Ahmed Mohamed, 2009, Measuring The Performance of Islamic Banks by Adapting Conventional 

Ratios, Faculty of Management Technology, Working Paper, No.16, P.5.  
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تمويل   إلى  انخفاضها  القروض   ظ  متحف    يشير  منح    من  في  متشددة  ائتمانية  سياسة  يتبع  المصرف  أن   أي 
 1. القروض 

 ROA))العائد على الأصول  2-3-3

تي  الأموال ال  ق ومجموعالمتحق    الر بحوذلك بربط    -من وجهة نظر المستثمر -المصرف    ربحي ةيمكن قياس  
رائب بعد    الر بحفهي نسبة صافي    2؛ عة  ومنو    مختلفة    أصولا    بوصفهاوضعت في يد إدارة المصرف   إلى   الض 

توليد الأرباح  ل  الأمثلَ   م لقياس مدى كفاءة المصرف في استخدام الأصول الاستخدامَ ستخدَ وتُ 3،إجمالي الأصول
ة تحويل موجودات المصرف إلى أرباح,  كيفي  ر عن  فهي تعب    4؛ من خلال الاستثمار في الأصول المختلفة

سَبُ ةالمصرفي  ناعة  في الص    المالي  سب شيوعا  لقياس الأداء  من أكثر الن    الن سبةهذه    تعد  و  من خلال   , وتُح 
 5ة: يغة الآتيالص  

ريبةبعد  الرّبح= صافي  ROA)العائد على الأصول )معدّل   100÷ إجمالي الأصول × الض 
 

 ،للمصرف المالي  الأداء   ن  حس  وتَ  ،كفاءة المصرف في استخدام أصوله على ارتفاع   الن سبةارتفاع هذه  يدل   ذ  إ  
ر من ال على جملة   العائد على الأصول يدل   معد لارتفاع  أن   . فضلا  عن صحيح   والعكسُ   6ات الآتية: مؤش 

 خل. الد   عالية   وقروض   الموجودات في استثمارات  مزيد من استخدام  -
 . ربحي ة أكثرَ  إعادة بناء محفظة الاستثمارات بموجودات   -
 ت الفائدة على الاستثمارات والقروض. معد لازيادة  -
 أخرى.  زيادة العمولات ورسوم الخدمة على موجودات   -

 ( RODالعائد على الودائع ) معدّل  2-3-4
استثمار ودائع المصرف, وذلك من   خلال  ة إدارة المصرف في تحقيق الأرباح منعلى فاعلي    الن سبةهذه    تدل  

وق نافس في الس  قدرة المصرف على الت    الن سبةن هذه  خلال حساب نسبة الأرباح إلى ودائع المصرف, وتبي  
في جمع    كفاءة    المصرف أكثرَ فة لجذب الودائع, ويصبح  كلأو ت  ا  ثمن  لذا يعد    للحصول على الأموال؛  المصرفي  

   الاستغلالَ الودائعَ   إلى استغلال المصرف    الن سبةمربحة, ويشير ارتفاع هذه    الودائع وتحويلها إلى استثمارات  
 8ة:يغة الآتي حسب وفق الص  وتُ  7الأمثل في تحقيق الأرباح,

 
 .118, عمان, صالأولى  الط بعة, الت وزيعو  للن شر, دار المناهج  الماليّة الإدارة , 2007العامري, محمد,  1
 .198, ص مرجع سبق ذكره , 2000عبد الهادي, محمد سعيد,  2
3 The Performance and Efficiency of Islamic IRFAN, Muhammad, MAJEED, YASIR, ZAMAN, Khalid, 2014, 

Banking in South Asian Countries, Economic, Seria Management, Volume 17, Issue 2, P.226.  
 . 44فلسطين, ص, رام الله, الأولى  الط بعة, الماليّ  التّحليل , 2008الشيخ, فهمي,  4
 . 102, عمان, ص للن شر, دار اليازوري العلمية  الماليّ والتخطيط   التّحليل, 2008النعيمي, عدنان تايه؛ التميمي, أرشد فؤاد,  5
زيع,  , دار اليازوري العلمية للنشّر والتوّحوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرة, 2013الربيعي, حاكم محسن؛ راضي, محمد عبد الحسين,  6

 . 149عمان, الأردن, ص
7 , Islamic Risk and Profitability: The Case of Two Sudanese BanksHameed M. 1999, -Bashir, Abdel

Economic Studies, Vol.6, No.2, May, p11. 
8 , Malaysia, Performance of Islamic and Mainstream Banks in Rosly, A.R, and Abo Bakar, M.A, 2015

International Journal of Business and Social Science, Vol.2, No.15, P.1257. 
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ريبةبعد  الرّبح= صافي  ROD)) الودائعالعائد على معدّل   100×  الودائع÷ إجمالي  الض 
 

                                     ( Return on Total Resources)العائد على الأموال المتاحة   معدّل  2-3-5
ريقيس هذا ال حقوق  ة في تمث لوالم ،كفاءة إدارة المصرف في توليد الأرباح من الأموال المتاحة لها مؤش 

على قدرة المصرف على تحقيق العوائد من توظيف الأموال  يدل   معد لارتفاع هذا ال والودائع, وإن   الملكي ة
 1: يغة الآتيةالمتاحة في الموجودات المربحة, ويقاس وفق الص  

ريبة / الودائع + حقوق الملكيّة *معدّل العائد على الأموال المتاحة للتّ   100وظيف = صافي الرّبح بعد الض 

 ( ROCE)على رأس المال المستخدم  العائد معدّل  2-3-6
افيةقدرة المصرف على توليد الأرباح  الن سبةوتعكس هذه  رائب قبل الفوائد و  الص  من الأموال المستخدمة,   الض 

كاف   من  الموجودات  وليس  الموجودات   -ة  بعض  دَم  تَخ  تُس  لا  فإن    -فقد  من    ولهذا  لاستبعادها  ميلا   هناك 
 3بالعلاقة:  الن سبة عطى هذه وتُ  2الحساب.

 100تخدم * الضّرائب / رأس المال المسقبل الفوائد و  الرّبحالعائد على رأس المال المستخدم = صافي 
 (ROS) السّهمالعائد على  2-3-7

هم  ربحي ة  تعد   ل  الس  هم،  ة الحقيقي    القيمةمعرفة  أفضل مقياس  انتشارا  هي  و   للس  المقاييس  ظهر  تُ   لأن ها  ؛أكثر 
رائب من ربح المصرف بعد خصم    سهم  كل  نصيب   ريبةبعد    الر بح ويقاس بقسمة صافي    4, الض  على عدد   الض 
 الأسهم. 

ريبةبعد  الرّبح= صافي  ROS)) السّهمالعائد على معدّل   100×  عدد الأسهم÷  الض 
هم الواحد, وهو  قها  رباح التي حق  مقدار الأويشير هذا المقياس إلى   الحاصل في حقوق    الن مو  يشير إلى  الس 

وقي ة  القيمةعلى    ، والذي ينعكسالملكي ة ف  لذا تحاول إدارة المصر   الرأسمالي ة؛لتحقيق الأرباح    ؛ للأسهم  الس 
هم ربحي ةتعظيم   5ويل.ي الأجل الط  ين فاهمفي تعظيم ثروة المس لتأثيره الإيجابي   نظرا   ؛الواحد  الس 

 

 
 
 

 
, رسالة ماجستير, جامعة كربلاء, كليةّ الإدارة والاقتصاد,  المصرفيّ ة وأثرها في الأداء النّقديّ إدارة التدفقات , 2005الحميري, بشار عباس,  1

 .22ص
 . 73, منشورات جامعة البعث, صالقرارات   اتخّاذ: مدخل الماليةّالإدارة , 2012كنجو, كنجو؛ خلف, أسمهان,  2
3 Vol L : Leadership, Financial Management –The Basic of Business Management Kamugisha, E.T. 2017, 
. 56-www.bookboon.com.pp55edition, available on  st1And Economics.  
,  للمصارف المدرجة في بورصة فلسطين  السّوقيةّات الأداء مؤشّرعلى   الرّبحيةّو  السّيولةات مؤشّرأثر , 2019عابد, محمد نواف؛ زملط, إياد,  4

 .119, ص1, العدد 12ديةّ والتسيير والعلوم التجّاريةّ, المجلّد مجلة العلوم الاقتصا 
 .102, صمرجع سبق ذكره, 2008النعيمي, عدنان تايه؛ التميمي, أرشد فؤاد,  5

http://www.bookboon.com.pp55-56/
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 الفصل الثّالث
 تغيّر هيكلّ الودائع والربحيّة 

 في المصارف التّجاريّة الخاصّة في سوريّة  
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 الثّالث الفصل 
 سوريّة في  الخاصّة ةالتّجاريّ المصارف  في ربحيّةالودائع وال كلّ هي تغيّر

 : مقدّمة
لُ فَ ، وهي تُ دةتعد  على جذب الودائع بأشكالها الم  ةالت جاري  المصارف    ترك ز   ا  في منها تأثير   لكل     لأن    ؛بينها  اض 
طويلة    أكبر في توظيفها في استثمارات    تعطي المصارف مرونة    الودائع لأجل  وظيفات،  فمن ناحية الت    ؛ي ةالر بح

يولةعامل    اعتبارمن دون  ا   الأجل نسبي   كلفة الودائع,  أكبر. ومن ناحية    ربحي ةوذلك في سبيل تحقيق    ؛الس 
صرف في لها المالأعباء التي يتحم    تمث ل  لأن ها  ؛ةالت جاري  المصارف    ربحي ة  في  - أيضا  -فة الودائع  كل  ت  تؤث ر

  الط لب فة الودائع الجارية تحت  كل  فة الودائع لأجل تزيد عن تكلت  نلاحظ أن  سبيل حصوله على الأموال؛ لذا  
 . الت وفيروودائع 

 وقد تم  تقسيم الفصل إلى ثلاثة مباحث:
ر القطاع المصرفي الخاص في سورية. ل: تطو   المبحث الأو 

 ة. ة في سوري  ة الخاص  جاري  في المصارف الت  هيكل ودائع العملاء   المبحث الث اني:
 ة. ة في سوري  الخاص  ة جاري  ة المصارف الت  ربحي  المبحث الث الث: 

 
 الأوّل المبحث 

 سوريّة في  الخاصّ  المصرفيّ القطاع  تطوّر
 سوريّة الخاص في  المصرفيّ القطاع  تطوّرلمحة عن  3-1-1

دَ القطاع    تجل ت من خلال سلسلة    ،مة منذ مطلع القرن الواحد والعشرينمه    ات  تطو ر   سوري ةفي    المصرفي  شَه 
مَت  ةالمالي  ة و الاقتصادي  من الإصلاحات   ة. شريعي  من القوانين والمراسيم الت   عن طريق إصدار عدد   ، تُر ج 

قانون رقم   البداية بصدور  الس    ،2001لعام    28كانت  بتأسيس مصارف على شالذي نص  على   كلماح 
  ، الأساسي    الن قد ن قانون  المتضم    ،2002لعام    23تبعه القانون رقم   ة،خاص    سوري ة    مغفلة    ة  اهممس  شركات  

ي ة    الخاص    2005لعام    34والقانون رقم   ة  , وانطلقت بعد ذلك خطوة إحداث المصارف الإسلامي  ةالمصرفي  بالسر 
 2005.1للعام  35بالقانون رقم  

  ، ةالمالي  للأوراق والأسواق  عام ةة الن إحداث الهيئوالذي تضم   ،2006للعام  22وصدر بعد ذلك القانون رقم 
تطبيق المعايير    منهايمكن  التي   من الخطوات والقرارات  مجموعة  إضافة  إلى    ،ةالمالي  وسوق دمشق للأوراق  

ولي  المحاسبية والمراجعة   ولي  , ومعايير بازل  والإفصاح المحاسبي    ،ةفافي  بهدف توفير الش    ؛ين الد  هدفت  وقد  ة.  الد 
وق ة لدخول الس  وإتاحة المجال للمصارف العالمي    ،المصرفي  للقطاع    شامل    الإجراءات إلى إحداث تطوير  تلك  

 
وري   الاقتصادي  المركز  1  . 3أمين, دمشق, ص ة للت  ركة الوطني  , الش  "واقع وآفاق" سوريّةفي  المصرفيّ القطاع , 2007, الس 
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وري    المصرفي   وري    المالي  و   المصرفي  القطاع    تطوير  عملي ةبما يخدم    ،الس  هوض بالاقتصاد  والن    تنميته،و   الس 
  1ة.في المجالات كاف   سوري ةتشهده  الذي الاقتصادي  تماشيا  مع الإصلاح والانفتاح  ؛الوطني  
حيث برزت الحاجة لمثل تلك الخطوات من    ؛الاقتصادي  في المجال    كبيرة    ت هذه الإصلاحات خطوة  كل  وقد ش
يات خلال   في سعيها لتطوير    ، وذلكوالخارجي    اخلي  الد    على المستوَيَي ن  سوري ةوالصعوبات التي واجهتها    الت حد 

يات هذه  أهم  ومن  نمية المستدامة.وضمان الت   الاقتصاد الوطني    2:الت حد 
 ة.حتي  ة المختلفة بما في ذلك البنية الت  الاقتصادي  في الجوانب  ة القطاع الخاص  اهمزيادة مس -
 ة.ة العالمي  قمي  ورة الر  مواكبة ثورة المعلومات والث   -
 .الاقتصادي  و  المالي  وتعزيز الانفتاح  ،يات العولمةتحد  ف مع  كي  الت   -
 إلى جانب النفط والغاز.  الحاجة إلى موارد جديدة   -

ة،  عوامل   ، وقد ساعد في ذلكدةجي    و  ت نم  معد لاها حققت  إلا  أن    ؛وعلى الرغم من حداثة هذه المصارف   عد 
 3منها: 

مدروسة - قاعدة  من  المصارف  هذه  حيث  انطلاق  من  ل،  وكفالات  كاف ة؛  لخدمات  تأمينها  ودائع  من 
 وغيرها من الخدمات. ،ةواعتمادات مستندي  

و  على تغطية هذا الت   وعدم قدرة القطاع العام   ،ةالمصرفي  وق ع الس  توس   -  .كامل   وسع على نَح 
جمعات لها في الت    من خلال إقامة فروع    ؛ة كبيرة  ة سوقي  رغبة هذه المصارف وسعيها للاستحواذ على حص   -

 مها. ة التي تقد  تطو ر ة التي يمكن أن تستفيد من الخدمات المالاقتصادي  
 إلى قسمين: سوريّةالخاص في  المصرفيّ ويقسم القطاع 

 والتي يبلغ عددها أحد عشر مصرفا , وهي:  :ةالتّجاريّ المصارف 
ولي  والمهجر, المصرف    سوري ة عودي الفرنسي, بنك  )بنك بيمو الس   ,  مويل, بنك الائتمان الأهلي  جارة والت  للت    الد 

رق, , بنك الش  سوري ة-, بنك الأردنسوري ة-, فرنسبنك والخليج, البنك العربي    سوري ة, بنك  سوري ة-بنك بيبلوس
 (.سوري ة-بنك قطر الوطني  

   ة:المصارف الإسلاميّ 
ولي   سوري ةام, بنك مصارف: ) بنك الش  وعددها ثلاثة   (.سوري ة-, بنك البركةالإسلامي   الد 

  

 
مة , ورقة عمل التي تواجهها التّحدّيات و  العربيّ التنمية والاستثمار في العالم  عمليّة دور المصارف في   أهمّيّة, 2008المهايني, محمد خالد,  1   مقد 

 , القاهرة, مصر.العربي    المصرفي  في المؤتمر  
, ندوة الثلاثاء الاقتصادي ة الخامسة عشر حول متى  الاقتصاديّ  النّموّ في سوريا, عامل التحديث و  الماليّ إصلاح القطاع , 2002السعيدي, ناصر,  2

, المزة, دمشق. وري ة, المركز الثقافي العربي   يبدأ الإصلاح المصرفي  في سوري ة, جمعية العلوم الاقتصادي ة الس 
 .مرجع سبق ذكره, 2008المهايني, محمد خالد,  3
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 :سوريّةفي   الخاصّة ةالتّجاريّ مها المصارف الخدمات التي تقدّ 
  وفق   ،ةالاقتصادي  ة لمختلف القطاعات  سهيلات الائتماني  والت    ةالمالي  من الخدمات    مجموعة  المصارف    هذه  م تقد  

  مع   جنبا  إلى جنب   تعمل  بائن. وهيعامل مع مختلف أنواع الز  بقدرتها على الت    يزوتتم    ،إمكانياتها  ما تسمح به
 1.لرقابة المصرف المركزي    كاملا    ها تخضع خضوعا  ن  ؛ إذ إلها وليست منافسة    لة  فهي مكم    ؛عام ةالمصارف ال

 2مها ما يلي: الخدمات التي تقد   أهم  ومن 
 :ةالتّجاريّ الخدمات 

وإصدار   ،وفتح الاعتمادات المستندية  ،ندات يكات والس  وتحصيل الش    ،الخارجي ةو   الداخلي ةكالحوالات بنوعيها  
 الكفالات وخطابات الائتمان. 

 ة:خصيّ خدمات الأعمال والخدمات الشّ 
الت   وغيرها من    ،وتغطية المخاطر  ،وإدارة القروض   ،ةالمالي  وخدمات الاستشارات    ،مويل والوساطةكخدمات 

 الخدمات. 
 جزئة: الخدمات بالتّ 

 ة. وإصدار البطاقات الائتماني   ،كنيةوالقروض الس   ،يارات وقروض الس   ،ةخصي  كالقروض الش  
 3الدّراسة  عيّنة الخاصّة ةالتّجاريّ عن المصارف  عامّةلمحة  3-1-2
 : عودي الفرنسيّ بنك بيمو السّ 3-1-2-1

ل كانون  29بتاريخ  13901رقم  ذي الت جاري  جل في الس   لة  مسج   عام ة   سوري ةمغفلة  ة  اهمهو شركة مس   الأو 
بناء فندق الش    الر ئيسيقع المركز  . و 8المصارف تحت رقم    , وفي سجل  2003 ام, دمشق,  للمصرف في 
بقيمة    ،سهم  3000000ع على  موز    ، سوري ةليرة  1500000000س البنك برأسمال مقداره  تأس  وقد  .  سوري ة
هم سوري ةليرة  500ة اسمي    الواحد.  للس 

  من خلال شبكة    ، وذلكةالمصرفي  بغرض القيام بتقديم الخدمات    ؛ 2004  الث اني كانون    4البنك أعماله في    بدأ 
وري  ة المحافظات  عين على غالبي  موز    ،وأربعين فرعا  ومكتبا    من سبعة    - ا  تدريجي  –نت  تكو   ل قَ منها ةالس    ، وقد أغُ 

روف التي شهدتها بعض المناطق في الجمهورية  نتيجة الظ  وذلك    إغلاقا  مسبقا  ونهائي ا ،   ومكاتب سبعة فروع  
وري    العربي ة ة فروع منها,    قام البنك بإعادة افتتاح  و   ،فرعا    عشرَ   في اث نَي  -تا  مؤق  –العمل    وقد أُوق فَ   ،ةالس  عد 

التأك   بعد  أسباب  وذلك  زوال  من  العملتوق  د  عن  جاهزي    أكد  والت    ،فهم  الت  من  البنية  الأنظمة  حتي  ة  وجميع  ة 
 ة.روري  الض  

  

 
"دراسة ميدانية للمصرف الصناعي   الماليّ  التّحليل تقويم أداء المصارف باستخدام أدوات , 2005زيود, لطيف؛ الأمين, ماهر؛ المهندس, منيرة,  1

 . 180-149, ص 4, العدد 27المجل دوالقانونية,  الاقتصادي ةسلسلة العلوم -والبحوث العلمية للد راسات , مجلة جامعة تشرين  "السّوريّ 
 .مرجع سبق ذكره, 2008ايني, محمد خالد, المه 2
3 www.dse.gov.sy 
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 مويل:جارة والتّ للتّ  الدّوليّ المصرف 3-1-2-2
سَت ,  عام ة  سوري ةة مغفلة  اهم هو شركة مس لكانون    4في    أُس  /ح بتاريخ  231بموجب القرار رقم    2003  الأو 

وفي   ،2001لعام    28وبموجب قانون المصارف رقم    ،13885رقم    الت جاري  جل  وتحت الس    ،2004أيار    23
.  سوري ة-ا  له في دمشقخذ المصرف مركزا  رئيس ا . ات  بوصفه مصرفا  خاص    10جل المصارف تحت الرقم  س  
ليرة    500ة  بقيمة اسمي    ، ملايين سهم    ع على ثلاثة  موز    ،سوري ةليرة  1500000000س برأسمال مقداره  تأس  و 

هم   سوري ة ر جَت   للس  . 2009نيسان    2بتاريخ    ةالمالي  أسهم المصرف في سوق دمشق للأوراق    الواحد, وقد أُد 
البيانات    دُ من رأس مال المصرف, وتُوَح    %49,06بنسبة    ا  الأردن أسهم  -مويلجارة والت  يمتلك بنك الإسكان للت  و 

  % 85المصرف بنسبة    اهميسو مويل في الأردن.  جارة والت  لبنك الإسكان للت    ةالمالي  للمصرف مع البيانات    ةالمالي  
ولي    المالي  من رأسمال شركة المركز   م  سوري ةمليون ليرة    100والبالغ    ،ةالمالي  للخدمات والوساطة    الد  ، وهو يقد 

ة،    ة  مصرفي    وخدمات    أنشطة   الت    الر ئيسمن خلال مركزه  عد   : )دمشقصة فين المرخ  ري سعة والعشوفروعه 
ور  الز    ر ــويداء والقامشلي وديلاذقية وحماة ودرعا والحسكة والس  وريف دمشق وحلب وحمص وطرطوس وال  

 . (ومحردة
 والمهجر:  سوريّة  مصرف3-1-2-3

صَ   بموجب قرار   ، وذلكعام ةة مغفلة  اهممس  سوري ة  شركة  والمهجر ش. م. م. ع بوصفه    سوري ة  بنكُ رُخ  
  الخاص    2001لعام    28وفقا  لأحكام القانون رقم    ،2003نيسان    30/م بتاريخ  20رئاسة مجلس الوزراء رقم  

ة بإحداث المصارف   وري    العربي ةوالمشتركة في الجمهورية    الخاص  تحت   الت جاري  جل  الس  جل في  والمس    ،ةالس 
لكانون    29تاريخ    13900الرقم   ة الحكومة  ة مفوضي  ل البنك في سجل المصارف لدى مديري  ج  . سُ 2003  الأو 

بنكا  خاص    9تحت الرقم   بتاريخ  بوصفه  يبلع رأس المال المكتتب به والمدفوع  و .  2004  الث انيكانون    7ا  
هم يمة  ق  ،سهم    86400000عا  على  موز    ،ل.س  8640000000 س  ل.س. تأس    100الواحد الاسمية    الس 

همل.س    500ة  بقيمة اسمي    ،سهم    3000000على    ع  موز    ،1500000000البنك برأسمال مقداره   الواحد.   للس 
مُ البنكوي كانون    31في    ا  فرع  30من خلال مركزه وفروعه والبالغ عددها    ةالمالي  و   ةالمصرفي  جميع الأعمال    قد 

ل وري    العربي ةداخل الجمهورية    منتشرة  وهي    ،2022  الأو  ب واللاذقية لدمشق وريف دمشق وح  :من  كل   في    ةالس 
في    %49بنك لبنان والمهجر ش.م.ل بنسبة    اهميسو وحماة وحمص وطرطوس ودرعا والسويداء والحسكة.  

المحدودة   ةالمالي  والمهجر للخدمات    سوري ةفي شركة    %52والمهجر بنسبة    سوري ةبنك    اهمرأسمال البنك. ويس
 ة.المسؤولي  

 : الائتمان الأهليّ  مصرف3-1-2-4
بموجب قرار مجلس    وذلك،  عام ةة مغفلة  اهمشركة مس ش.م.م.ع  بوصفه  الائتمان الأهلي    مصرف  رُخ  ص  

الس    ،2007حزيران    21بتاريخ  /و  4وزراء رقم  ال آب   30بتاريخ    14456رقم    الت جاري  جل  وحصل على 
  12ة الحكومة تحت رقم  ل البنك لدى مفوضي  سُج  وقد  وحماية المستهلك.    الداخلي ةجارة  لدى وزارة الت    2005
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 .سوري ة-دمشق ا  له في خذ مركزا  رئيسبوصفه مصرفا  خاصا . وات  
بقيمة اسمية ألف ل. س    ،مليون سهم    2,5إلى    ع  مليار ل. س موز    2,5مال مقداره    برأس   المصرفس  تأس   

هم م البنك  الواحد.    للس   العربي ة من خلال مركزه وفروعه داخل الجمهورية    ةالمالي  و   ةالمصرفي  جميع الأعمال  ويقد 
وري    اهنة. روف الر  ف عن العمل بسبب الظ  متوق   واحد   منها فرع   ؛فرعا   18عددها  يبلغ و  ،ةالس 

 : سوريّة -فرنسبنك 3-1-2-5
سَ  ة  اهموهو شركة مس،  2001لعام    28بموجب قانون المصارف رقم    سوري ةش.م.م.ع    سوري ة  -فرنسبنك   أُس  

وفي سجل المصارف تحت    ،2008تموز    13تاريخ  و   15413تحت الرقم    الت جاري  جل  لة في الس  مسج    سوري ة
بقيمة    اسمي    سهم    3500000على    ع  موز    ،ل.س  1750000000مال مقداره    برأس   سَ تأس  وقد  .  18الرقم  
هم ل.س    500   ة المالي  أسهمه في سوق دمشق للأوراق    ت جر  د  وأُ   (،مرخص له ومدفوع بالكامل)  الواحد   للس 

 -للمصرف في أبو رمانة, دمشق  الت جاري  جل  وفق الس    الر ئيس. يقع المركز  2011  الث انيكانون    5بتاريخ  
ئيس, بينما يقع المركز  سوري ة   15في    ةالمصرفي  أعماله    بغداد. وقد بدأ   وفق سجل المصارف في شارع  الر 

  : عشر في  وفروعه الأحد   الر ئيس من خلال مركزه    ةالمصرفي  يقوم بكافة الخدمات   ، وهو2009 الث انيكانون  
  % 55,66يمتلك فرنسبنك ش.م.ل لبنان حاليا  نسبة  و حمص, طرطوس, اللاذقية, ريف دمشق.  ، حلب,  دمشق

 من رأس مال المصرف. 
 :سوريّة-قطر الوطني مصرف3-1-2-6

الوطني    مصرفس  تأس   بوصفه    سوري ة-قطر  قانون    عام ة  سوري ةة مغفلة  اهمشركة مسش.م.م.ع  بموجب 
ةالمصارف   .  2009  الث انيتشرين    11/ل أ تاريخ  1435وبموجب القرار رقم    ،2001لعام    28رقم    الخاص 

  ارف ـصـم ـال  جل  ـفي س  ،2009أيلول    30بتاريخ    15961قم  ت الر  ـتح  جاري  ـالت  جل  ـك بموجب الس  ـنـبـال  دَ ي  قُ و 
مال مقداره خمسة    برأس  سَ س   أُ ، وقد  سوري ة-ين, دمشقاسي  للبنك في ساحة العب    الر ئيسيقع المركز  . و 20رقم  

ل.س سهم    م  مقس    ،مليارات  ملايين  عشرة  همل.س    500بقيمة    ،على  القيام    المصرفوغاية  الواحد.    للس 
الودائع  كاف ة،   ةالبنكي    العملي ات ب بجميع    ،وتوظيفها  ،وقبول  القوانين    ة المالي    العملي ات والقيام  وفق  والبنكية 

وري    العربي ةومن خلال فروعه في الجمهورية    ،في دمشق  الر ئيسافذة من خلال مركزه  والأنظمة الن   وعددها    ةالس 
في  15 دي  :فرعا   درعا,  إدلب,  اللاذقية, طرطوس, حمص,  دمشق, حلب,  الزور.  دمشق, ريف  ونتيجة  ـر 
وري    العربي ةة التي تشهدها بعض المناطق في الجمهورية  روف الاستثنائي  الظ   ق فَ   ةالس  في    -تا  مؤق  –العمل    أُو 

من رأس    %50,81قطر بنسبة    -بنك قطر الوطني    اهميسو   ين.في فرعَ   -تا  مؤق  – العمل    وعُل  قَ   ،خمسة فروع  
 . 2010نيسان   26بتاريخ    ةالمالي  في سوق دمشق للأوراق  المصرفأسهم  ت  جَ ر  د  وقد أُ    مال البنك.

  



44 
 

 الثّاني المبحث 
 في سوريّة  الخاصّة ةالتّجاريّ ودائع العملاء في المصارف   كلّ هي 

حجم    يعكس ارتفاعُ   طاع المصرف استقطابها من الأخرين؛ إذ حجم الودائع يعكس مقدار الودائع التي است  إن   
على    ات قادرة  ستراتيجي  وإمكاني ته في استخدام أساليب وإ  ذلك المصرف   مدى قدرةن  معي    الودائع لدى مصرف  

 جذب الودائع بأسلوب أفضل من غيرها من المصارف الأخرى.
 عودي الفرنسيّ ودائع العملاء في مصرف بيمو السّ   كلّ هي3-2-1

- 2010)  الزّمنيّةخلال الفترة  الفرنسيّ  عوديّ السّ  حجم ودائع العملاء لدى مصرف بيمو تطوّرأولًا: 
 (: م2022

 المجموع الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  نواتالسّ 
2010 67.6 3.4 32.5 103.6 
2011 38.5 2.5 20.7 61.7 
2012 39.5 2.7 27.9 70.1 
2013 72.7 3.7 22.4 98.9 
2014 88.1 5.8 24.3 118.2 
2015 103.8 5.1 29.3 138.3 
2016 139.5 4.6 41.4 185.5 
2017 137.5 5.7 55.7 198.9 
2018 172.2 9.8 67.5 249.5 
2019 161.5 10 88.2 259.7 
2020 368.7 8.2 157 533.9 
2021  759.5 18.8 3254.6 1,103.9 
2022 949.9 18.4 402.2 1,370.5 

 سوري ة القيم بالمليار ليرة        حجم ودائع العملاء          (3- 1الجدول رقم ) 
نوي ةقارير المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على الت    المنشورة لمصرف بيمو  الس 

ابقنلاحظ من الجدول   راجع  بدأ بالت    , ثم  ا  ( مليار 103.6قد بلغ )  2010أن حجم ودائع العملاء في عام    الس 
الأزمة في   )  سوري ةمع دخول  بين  مليار  99- 62ليتراوح  نسبي  (  الاستقرار  الودائع  , ومع عودة  ا  عاد حجم 

متجاوزا  الحجم الذي كان    ،1,370.5بمقدار    2022ليصل إلى أعلى مستوى في عام    -ا  تدريجي  – للارتفاع  
 عليه قبل الأزمة.
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 (: 2022-2010)  الزّمنيّةخلال الفترة    عودي الفرنسيّ ودائع العملاء لمصرف بيمو السّ   كلّ هي  تطوّرثانياً:  
( الذي يحتوي على حجم الودائع  1ودائع العملاء بالاعتماد على الجدول رقم )  كل  هي   تمث لسب التي  الن    حُسَبَت  

 : الد راسةخلال فترة 
 نسبة مئوية                ودائع العملاء  كل  ( هي3-2الجدول رقم )

 الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 65.25 3.28 31.37 
2011 62.39 4.05 33.54 
2012 56.34 3.85 39.80 
2013 73.50 3.74 22.64 
2014 74.53 4.90 20.55 
2015 75.05 3.68 21.18 
2016 75.20 2.47 22.31 
2017 69.13 2.86 28.00 
2018 69.01 3.92 27.05 
2019 62.18 3.8 33.96 
2020 69.05 1.53 29.40 
2021 68.80 1.70 29.49 
2022 69.31 1.34 29.34 

 المصدر من إعداد الباحثة 
 ة:سب الآتي وذلك من خلال الن  

 الودائع  حجم إجمالي الودائع الجارية/  حجم  الودائع الجارية= نسبة
 الودائع حجم إجمالي /الت وفيرودائع حجم = الت وفير ودائع  نسبة
 الودائعإجمالي حجم  /الآجلة= حجم الودائع الآجلة الودائع  نسبة

حيث بلغت نسبة    ؛الآجلةوالودائع    الت وفيرحجم الودائع الجارية على ودائع    زيادة( 2نلاحظ من الجدول رقم )
  الآجلة (, بينما تراوحت نسبة الودائع  %75-% 56تتراوح بين )  الودائع الجارية من إجمالي حجم الودائع نسبة  

 . %5لم تتجاوز  ابتة، إذ فكانت أقرب إلى الث   الت وفير(, أما ودائع %40- %21من إجمالي حجم الودائع بين )
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حو   م(: 2022-2010خلال الفترة )  لفرنسي  عودي االودائع في مصرف بيمو الس    كل  هي  تطو ر  الآتي  كل  الش  يوض 

 
 عودي الفرنسي  ودائع مصرف بيمو الس   كل  ( هي1رقم ) كل  الش

 مويلجارة والتّ للتّ  الدّوليّ ودائع العملاء في المصرف   كلّ هي3-2-2
المصرف    تطوّرأولًا:   لدى  العملاء  ودائع  والتّ للتّ   الدّوليّ حجم  الفترة  جارة  خلال  - 2010)   الزّمنيّةمويل 

2022 :) 
 سوري ةالقيم بالمليار ليرة         ( حجم ودائع العملاء             3-3الجدول رقم )

 المجموع الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 19.9 10.6 28.8 59.3 
2011 10.9 5.8 24.4 41.1 
2012 12.2 5.4 21 38.6 
2013 15.2 5.9 27.5 48.6 
2014 18 7.7 25.9 51.6 
2015 18 6.6 33.5 58.1 
2016 26.4 7.1 44.2 77.7 
2017 38.3 11.2 36.7 86.2 
2018 50 20.2 39.4 109.6 
2019 58.4 21.4 36.6 116.4 
2020 137.3 20.8 48.8 206.9 
2021 294.5 22.6 35.8 352.9 
2022 331.5 20.8 22.3 374.6 

نوي ةقارير بالاعتماد على الت  المصدر من إعداد الباحثة   ولي  المنشورة للمصرف  الس   مويل جارة والت  للت   الد 
ثم انخفض في   ،( مليار  59.3)  2010حجم ودائع العملاء قد بلغ في عام    ( أن  3من الجدول رقم )  نلاحظ
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 واستمر    ،2013ا  في عام  زداد تدريجي  , ثم ا2012 بالانخفاض لعام  واستمر    ،وذلك بسبب الأزمة  ؛2011عام  
 ( مليار. 374.6.9بمقدار )  2022يادة ليبلغ أعلى مستوى في عام بالز  

 
المصرف    كلّ هي  تطوّرثانياً:   في  العملاء  والتّ للتّ   الدّوليّ ودائع  الفترة  جارة  خلال  - 2010)  الزّمنيّةمويل 

2022 :) 
 نسبة مئوية              ودائع العملاء كل  ( هي3-4الجدول رقم )

 الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 33.55 17.87 48.56 
2011 26.52 14.11 59.36 
2012 31.60 13.98 54.40 
2013 31.27 12.13 56.58 
2014 34.88 14.92 50.19 
2015 30.98 11.35 57.65 
2016 33.97 9.13 56.88 
2017 44.43 12.99 42.57 
2018 45.62 18.43 35.94 
2019 50.17 18.38 31.44 
2020 66.36 10.05 23.58 
2021 83.45 6.40 10.14 
2022 88.49 5.55 5.95 

 المصدر من إعداد الباحثة 
- 2010خلال الفترة )  الت وفيرحجم الودائع لأجل على الودائع الجارية وودائع    زيادة(  4نلاحظ من الجدول رقم )

 خذت  أَ   2017وفي عام    ،(%58-49من إجمالي الودائع بين )%  حيث تراوحت نسبة الودائع لأجل    (؛2016
الجارية تزداد ع الودائع  الودائع لأجل؛نسبة  الجارية من    لى حساب تراجع نسبة  الودائع  بلغت نسبة  حيث 

بين    الد راسة خلال فترة    الت وفير (, بينما تراوحت نسبة ودائع  %83- %44تتراوح بين )  إجمالي الودائع نسبة  
(6 %-18%.) 
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ح وي ولي  الودائع في المصرف    كل  هي  تطو ر الآتي    كل  الش  وض  - 2010)  الز مني ةمويل خلال الفترة  جارة والت  للت    الد 
 م(: 2022

 
ولي  ودائع المصرف  كل  ( هي2رقم ) كل  الش  مويلللتجارة والت   الد 

 والمهجر  سوريّة مصرفودائع العملاء في    كلّ هي3-2-3
 (: 2022- 2010)  الزّمنيّةوالمهجر خلال الفترة  سوريّة مصرفحجم ودائع العملاء لدى  تطوّرأولًا: 

 سوري ة القيم بالمليار ليرة                 حجم ودائع العملاء     (3-5الجدول رقم )
 المجموع الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 28.5 1.2 53.7 83.4 
2011 19.8 0.9 37.9 58.6 
2012 19.2 1.1 28.2 48.5 
2013 28.2 1.3 31.6 61.1 
2014 35.5 1.6 32.9 70 
2015 41.8 1.6 40.7 84.1 
2016 55 1.6 52.2 108.8 
2017 59.1 1.9 43.2 104.2 
2018 64.4 2.7 40.6 107.7 
2019 63.2 3.4 24.5 91.1 
2020 131.2 3.6 54.3 189.1 
2021 239.5 3.7 93.7 336.9 
2022 270.1 3.7 116.5 390.3 

نوي ةالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير   والمهجر سوري ة لمصرفالمنشورة  الس 
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  ــل         انخفض   ثم    ،2010في عام    ا  ( مليار 83.4( أن حجم ودائع العملاء قد بلغ )5نلاحظ من الجدول رقم )
, ومع بداية  2012بانخفاضه لعام    واستمر    ،سوري ةت بها  بسبب الأزمة التي مر    ؛2011( مليار في عام  58)

 ( مليار. 390.3بمقدار)  2022ى بلغ أعلى مستوى له في عام ا  حت  تدريجي   ، ارتفع2013عام  
 (: 2022- 2010)  الزّمنيّةوالمهجر خلال الفترة  سوريّة مصرففي  ودائع العملاء كلّ هي تطوّرثانياً: 

 نسبة مئوية                   ودائع العملاء  كل  ( هي3-6الجدول رقم )
 الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 34.17 1.43 64.38 
2011 33.78 1.53 64.67 
2012 39.58 2.26 58.14 
2013 46.15 2.12 51.71 
2014 50.71 2.28 47 
2015 49.70 1.90 48.39 
2016 50.55 1.47 47.97 
2017 56.71 1.82 41.45 
2018 59.79 2.50 37.69 
2019 69.37 3.73 26.89 
2020 69.38 1.90 28.71 
2021 71.08 1.09 27.81 
2022 69.20 0.94 29.84 

 المصدر من إعداد الباحثة 
- 2010خلال الفترة )  الت وفيرتفوق الودائع الجارية وودائع    نسبة الودائع لأجل    ( أن  6ن من الجدول رقم )يتبي  

بدأت   2014(, ومع بداية عام  %65- % 52تتراوح بين )  حيث بلغت نسبتها من إجمالي الودائع نسبة    ؛(2013
( خلال الفترة  %71- % 50حيث تراوحت بين )   ؛نسبة الودائع الجارية تزداد مقابل تراجع نسبة الودائع لأجل

الودائع    الت وفيرودائع  إلى    الن سبة وب  (،2022- 2014) إجمالي  بلغت من  فترة  -فقد    نسبة    - الد راسةخلال 
 (. %4- % 1تراوحت بين ) 
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حو   في    كل  هي  تطو رالآتي    كل  شال  يوض  الفترة    والمهجر  سوري ةمصرف  الودائع  - 2010)    الز مني ةخلال 
 م(: 2022

 
 والمهجر سوري ةودائع مصرف  كل  ( هي3رقم ) كل  الش

 الائتمان الأهلي  مصرفودائع العملاء في    كلّ هي3-2-4
 (: 2022- 2010)  الزّمنيّةخلال الفترة  الائتمان الأهليّ  مصرفحجم ودائع العملاء لدى  تطوّرأولًا: 

 سوري ة القيم بالمليار ليرة              حجم ودائع العملاء          (3-7الجدول رقم )
 المجموع الودائع لأجل  التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 24.5 4.4 52.9 81.8 
2011 15 2.8 32.1 49.9 
2012 15.3 2.8 20.5 38.6 
2013 16 3.4 22.7 42.1 
2014 25 4.7 19.3 49 
2015 19.4 4.3 21.2 44.9 
2016 25.4 4.4 20.9 50.7 
2017 22.8 6.1 26.8 55.7 
2018 36.5 7.8 21.9 66.2 
2019 34.2 9.2 21.5 64.9 
2020 47.7 9.7 46.4 103.8 
2021 122.9 10.7 63.4 197 
2022 157.5 10.1 80.5 248.1 

نوي ةالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير   الائتمان الأهلي  لمصرفالمنشورة  الس 
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  ، 2011قد انخفض في عام    الائتمان الأهلي    مصرفإجمالي حجم الودائع في    ( أن  7نلاحظ من الجدول رقم )
ليبلغ أعلى مستوى    ارتفع  بعدها, و سوري ةت بها  وذلك بسبب الأزمة التي مر    ؛2016حتى عام    ولم يستقر  

 . 2022( مليار في عام  248.1بمقدار )
 (: 2022- 2010)  الزّمنيّةالائتمان الأهلي خلال الفترة  مصرفودائع العملاء في  كلّ هي تطوّرثانياً: 

 نسبة مئوية                  ودائع العملاء  كل  ( هي3-8لجدول رقم )ا
 الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 29.95 5.37 64.66 
2011 30.06 5.61 64.32 
2012 39.63 7.25 53.10 
2013 38 8.07 53.91 
2014 51.02 9.59 39.38 
2015 43.20 9.57 47.21 
2016 50.09 8.67 41.22 
2017 40.93 10.95 48.11 
2018 55.13 11.78 33.08 
2019 52.69 14.17 33.12 
2020 45.95 9.34 44.70 
2021 62.38 5.43 32.18 
2022 63.48 4.07 32.44 

 المصدر من إعداد الباحثة 
كانت الأكبر بين الودائع خلال   نسبة الودائع لأجل    أن    ودائع العملاء في بنك الائتمان الأهلي    كل  ن من هييتبي  

ية الودائع؛ كل  الأكبر في هي  الن سبة  الجارية تأخذ   أصبحت الودائع  2018(, وفي عام  2013-2010الفترة )
بين    الد راسةية الودائع خلال فترة  كل  في هي  الت وفير(, بينما تراوحت نسبة ودائع  %62- %46حيث تراوحت بين )

(5 %-14%.) 
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حو  في    كل  هي  تطو ر الآتي    كل  الش  يوض  الفترة    مصرفالودائع  خلال  الأهلي  - 2010)    الز مني ةالائتمان 
 م(: 2022

 
 الائتمان الأهلي  مصرفودائع   كل  ( هي4رقم ) كل  الش

 ودائع العملاء في مصرف فرنسبنك   كلّ هي3-2-5
 (:2022-2010)  الزّمنيّةحجم ودائع العملاء لدى مصرف فرنسبنك خلال الفترة  تطوّرأولًا: 

 سوري ةالقيم بالمليار ليرة                      حجم ودائع العملاء( 3-9الجدول رقم )
 المجموع الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 1.2 0.04 11.8 13.1 
2011 1.4 0.09 11.6 13.1 
2012 3 0.2 13.1 16.3 
2013 3.8 0.2 17.1 21.1 
2014 4.5 0.4 17.5 22.4 
2015 6.7 0.3 25.8 32.8 
2016 7.8 0.4 36.1 44.3 
2017 9.1 0.6 39.8 49.5 
2018 10.6 1.8 52.3 64.7 
2019 20.7 3.3 53.5 77.5 
2020 75.3 3.1 64.9 143.3 
2021 140.5 3.1 98.3 241.9 
2022 131.3 3.2 109.9 244.4 

نوي ةالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير   المنشورة لمصرف فرنسبنك الس 
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  ؛ (2011-2010( أن حجم ودائع العملاء في فرنسبنك كان نفسه في العامين )9نلاحظ من الجدول رقم )
نة  ى بلغ أعلى مستوى له في الس  حت   -وباستمرار–بدأ يزداد  2012, ومع بداية عام  ا  ( مليار 13.1حيث بلغ )

 ( مليار. 244.4بمقدار ) الد راسةالأخيرة من فترة 
 (:2022-2010)  الزّمنيّةودائع العملاء في مصرف فرنسبنك خلال الفترة  كلّ هي تطوّرثانياً: 

 نسبة مئوية                 ودائع العملاء   كل  ( هي3- 10الجدول رقم )
 الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 9.16 0.76 90.07 
2011 10.68 0.76 88.54 
2012 18.40 1.22 80.36 
2013 18 0.94 81.04 
2014 20.08 1.78 78.12 
2015 20.42 0.91 78.65 
2016 17.60 0.90 81.48 
2017 18.38 1.21 80.40 
2018 16.38 2.78 80.83 
2019 26.70 4.25 69.03 
2020 52.54 2.16 45.28 
2021 58.08 1.28 40.63 
2022 53.72 1.30 44.96 

 المصدر من إعداد الباحثة                                          
حيث تراوحت   ؛ية الودائعكل  العظمى من هي  الن سبةت  كل  الودائع لأجل قد ش  أن  (  10ن لدينا من الجدول رقم ) يتبي  

بنسبة )%90- %69بين )  الجارية  الودائع  لتأتي بعدها  ثم    ،(27%- 9%(,  تراوحت   الت وفير ودائع    ومن  التي 
( زادت نسبة الودائع  2022- 2020(, وفي )2019- 2010وذلك خلال الفترة )  ،(%4-% 0.76نسبتها بين )

( من إجمالي الودائع, بينما تراوحت نسبة الودائع  %58-% 52حيث تراوحت بين )  ؛الجارية على الودائع لأجل
 (.%2- % 1بين )  الت وفير( وودائع %45-% 41لأجل بين ) 
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حو   م(: 2022- 2010)   الز مني ةالودائع في مصرف فرنسبنك خلال الفترة  كل  هي  تطو رالآتي  كل  الش يوض 
 

 
 ودائع مصرف فرنسبنك  كل  ( هي5رقم ) كل  الش

 سوريّة  -قطر الوطنيّ  مصرفودائع العملاء في    كلّ هي  3-2-6
 (:  2022-2010)   الزّمنيّةخلال الفترة    سوريّة  -قطر الوطنيّ   مصرفحجم ودائع العملاء لدى    تطوّرأولًا:  

 سوري ةالقيم بالمليار ليرة                  حجم ودائع العملاء  ( 3- 11الجدول رقم )
 المجموع الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 1.2 0.07 3.1 4.4 
2011 1.8 0.1 3.4 5.3 
2012 2.2 0.2 2.5 4.9 
2013 2.8 0.2 3.4 6.4 
2014 3.4 0.4 5.1 8.9 
2015 4.1 0.4 5.9 10.4 
2016 4.9 0.3 9 14.2 
2017 7.5 0.7 10.9 19.1 
2018 11.9 1.2 10.1 23.2 
2019 15.9 1.7 10.2 27.8 
2020 33.5 1.6 14.8 49.9 
2021 56.5 1.8 34.7 93 
2022 68.8 1.9 71.1 141.8 

نوي ةالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على التقارير   سوري ة -قطر الوطني  لمصرفالمنشورة  الس 
بب للأزمة, لكن مع  ويعود الس    ،2012حجم الودائع قد انخفض في عام    ( أن  11نلاحظ من الجدول رقم )
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 . ( مليار141.8بمقدار )  2022ي عام ا  ليبلغ أعلى مستوى ف بدأ يزداد تدريجي   2013بداية عام  
  (: 2022-2010)  الزّمنيّة خلال الفترة    سوريّة  -قطر الوطنيّ   مصرفودائع العملاء في    كلّ هي  تطوّرثانياً:  

 نسبة مئوية                  ودائع العملاء   كل  ( هي3- 12الجدول رقم )
 الودائع لأجل التّوفير ودائع  الطّلب الودائع الجارية وتحت  السنوات
2010 27.27 2.27 70.45 
2011 33.96 1.88 64.15 
2012 44.89 4.08 51.02 
2013 43.75 3.12 53.12 
2014 38.20 4.49 57.30 
2015 39.42 3.84 56.73 
2016 34.50 2.11 63.38 
2017 39.26 3.66 57.06 
2018 51.29 5.17 43.53 
2019 57.19 6.11 36.69 
2020 67.13 3.20 29.65 
2021 60.75 1.93 37.31 
2022 48.51 1.33 50.14 

 المصدر من إعداد الباحثة
  الن سبة   كل  نلاحظ أن الودائع لأجل تش  سوري ة -قطر الوطني  مصرفودائع العملاء في    كل  من خلال دراسة هي 

(, %70-% 51( حيث بلغت نسبة تتراوح بين )2017- 2010الودائع وذلك خلال الفترة )  كل  الأكبر في هي
(  % 67- %51وبعد هذه الفترة أصبحت نسبة الودائع الجارية أكبر من نسبة الودائع لأجل حيث تراوحت بين )

ودائع   زادت نسبة الودائع لأجل على نسبة الودائع الجارية, أم ا  2022من إجمالي الودائع, لكن في عام  
 (.  %6- % 2الودائع بين ) كل  فقد تراوحت نسبتها في هي الت وفير
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حو  - 2010)   الز مني ة خلال الفترة    سوري ة -قطر الوطني  مصرفالودائع في    كل  هي  تطو ر الآتي    كل  الش  يوض 
 م(: 2022

 

 
 سوري ة-قطر الوطني مصرفودائع   كل  ( هي6رقم ) كل  الش
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 الثّالثالمبحث 
 في سوريّة  الخاصّة ةالتّجاريّ المصارف  ربحيّة

ر هو تعظيم ثروة الملاك, ويرتبط هذا المفهوم بالعديد من ال  ةالت جاري  للمصارف    الر ئيسالهدف    إن    ، ات مؤش 
ر ها  أهم   دون تمييز, بالإضافة إلى من  للمصارف    ي  لكل  ياس مستوى الأداء ا؛ لأنها تعمل على قي ةالر بحات  مؤش 
 العوامل التي تساعد على جذب العملاء إلى المصارف.  أهم  الأرباح من   أن  
 :البحث  عيّنة الخاصّة ةالتّجاريّ للمصارف  الملكيّةالعائد على حقوق  معدّل  3-3-1

يقيس    نتيجة استثمار أموالهم في المصرف؛ إذ ك  مقدار العائد الذي يحصل عليه الملا    معد ليقيس هذا ال
ريبةبعد    الر بحالعلاقة بين صافي    معد ل  تطو ر(  13ن الجدول رقم ). ويبي  الملكي ةوبين صافي حقوق    الض 

ة ةالت جاري  للمصارف  الملكي ةالعائد على حقوق   (:2022- 2010)  الز مني ةخلال الفترة  البحث  عي نة  الخاص 
 الملكي ة العائد على حقوق  معد ل(                                             3- 13الجدول رقم )

بيمو السعودي  السنوات
 الفرنسي

للتجارة  الدّوليّ 
 والتمويل 

  سوريّة
 والمهجر 

الائتمان  فرنسبنك
 الأهلي 

- قطر الوطني
 سوريّة 

2010 13.38% 12.52% 14.35% 0.34% 9.93% -0.50% 
2011 9.50% 12.91% 10.38% 3.72% 1.64% 4.35% 
2012 0.59% 7.81% 1.09% 1.37% 0.08% 14.90% 
2013 22.10% 0.03% 3.01% 4.51% 4.35% 31.94% 
2014 20.72% 0.06% 25.75% 33.63% 29.12% 23.48% 
2015 37.26% 0.24% 45.37% 48.26% 37.40% 36.21% 
2016 36.59% 40.39% 35.61% 44.50% 41.20% 33.38% 
2017 -7.61% 13.26% -3.57% -22.09% -13.43% -17.29% 
2018 9.24% 13.26% 8.35% 0.22% 4.49% 0.83% 
2019 8.57% 3.34% 0.89% 2.06% 4.30% 2.44% 
2020 57.76% 23.585 57.71% 70.34% 57.94% 65.11% 
2021 79.55% 45.32% 48.45% 43.04% 51.82% 50.33% 
2022 20.65% 19.30% 9.54% 17.16% 17.37% 17.51% 

 ة الماليّ المنشورة للمصارف في سوق دمشق للأوراق  ةالماليّ المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على النسب 
 ؛ إ ذ  ظهر ذلك ظهورا  سوري ةبالأزمة في    الملكي ةر العائد على حقوق  ( تأث  13نلاحظ من خلال الجدول رقم )

العائد على حقوق  ؛  2012في عام    ا  واضح ,  الملكي ةحيث شهدت معظم المصارف انخفاضا  ملحوظا  في 
خلال    الد راسة   عي نة  ةالت جاري  بين المصارف    ق مصرف فرنسبنك أعلى عائد  حيث حق    ؛ ليعاود الارتفاع بعدها

  ة موجبا  لدى ظهر العائد على حقوق الملكي    2017, وفي عام  2020( بالإضافة إلى عام  2016- 2014)
ولي  المصرف   ظهر سالبا  لدى بقي ة المصارف مما يعكس  بينما    (,%13.26)   بلغَ   حيث مويل  جارة والت  للت    الد 
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التمويل   بهيكل  اختلاف  أو  تشغيلي ة  أرباحا   تحقيق  إلى  يشير  وربما  المصارف  بين  المالي  الأداء  اختلاف 
 والاستثمار. 

  2019في عام  الد راسة عي نة ةالت جاري  أعلى عائد بين المصارف  الفرنسي   عودي  ق مصرف بيمو الس  حق   كما 
 . 2022,2021وفي عامي  

 
حو  ة ةالت جاري  في المصارف  الملكي ة العائد على حقوق  معد ل( 7رقم ) كل  الش يوض  خلال  البحث  عي نة الخاص 

 م(: 2022-2010) الز مني ةالفترة 
 

 
 الملكي ة العائد على حقوق  معد ل( 7رقم ) كل  الش
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 :البحث عيّنة الخاصّة  ةالتّجاريّ للمصارف  الأصولالعائد على  معدّل  3-3-2
ريبةبعد    الر بحيقيس العلاقة بين صافي    على توليد الأرباح؛ إ ذ    الأصولقدرة    معد ليقيس هذا ال وبين    الض 

خلال   البحث   عي نةللمصارف    الأصولالعائد على    معد ل  تطو ر(  14ن الجدول رقم ). ويبي  صولالأإجمالي  
 (:2022-2010) الز مني ةالفترة 

 الأصول (                                                 العائد على 3- 14الجدول رقم )
بيمو السعودي  السنوات

 الفرنسي
للتجارة  الدّوليّ 

 والتمويل 
  سوريّة

 والمهجر 
الائتمان  فرنسبنك

 الأهلي 
- قطر الوطني

 سوريّة 
2010 0.58% 1.17% 0.77% 0.02% 0.73% -0.40% 
2011 0.87% 1.64% 0.82% 0.48% 0.18% 5.40% 
2012 0.05% 1.16% 0.11% 0.17% 0.01% 11.40% 
2013 1.69% 0% 0.19% 0.47% 0.58% 24.41% 
2014 1.68% 0.01% 1.88% 4.39% 4.60% 17.37% 
2015 3.88% 0.02% 4.47% 7.34% 7.43% 28.69% 
2016 4.40% 4.62% 4% 9.72% 10.82% 26.02% 
2017 -0.83% 1.56% -0.42% -4.46% -2.93% -12.58% 
2018 0.92% 1.56% 1.14% 0.04% 0.95% 0.58% 
2019 0.84% 0.42% 0.16% 0.32% 1.01% 1.63% 
2020 6.60% 3.50% 11.23% 18.49% 16.13% 48.21% 
2021 9.31% 9.18% 11.64% 11.58% 19.52% 37.25% 
2022 3.31% 4.54% 2.17% 5.30% 6.56% 12.68% 

 ة الماليّ المنشورة للمصارف في سوق دمشق للأوراق  ةالماليّ المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على النسب 
، ويرجع ذلك 2012العائد على الموجودات في عام    معد ل( انخفاض  14نلاحظ من خلال الجدول رقم )و 

ق  قد حق    سوري ة-قطر الوطني    مصرف  أن  أيضا   نلاحظ  , و سوري ةبالأزمة في    الد راسة  عي نةر المصارف  تأث  إلى  
بينما حق  الد راسةفي معظم سنوات    الد راسة  عي نةأعلى عائد على الموجودات بين المصارف   ق المصرف  , 

ولي   وقد يعود ذلك إلى   .2021و    2020  يمويل أدنى عائد على الموجودات وذلك في عامجارة والت  للت    الد 
, وأداء المصرف في ظل الظروف  , واستراتيجيات الاستثمار, وهيكل التمويلإدارة الأصولتفاوت في كفاءة  

 الاقتصادي ة.
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حو  ة  ةالت جاري  العائد على الأصول في المصارف    معد ل(  8رقم )  كل  الش  يوض  الفترة    خلال  البحث   عي نة  الخاص 
 م(:2022-2010) الز مني ة

 
 العائد على الأصول  معد ل( 8رقم ) كل  الش
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 الفصل الرّابع
 الإحصائيّةالدّراسة  
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 الرّابع الفصل 
 الإحصائيّة  الدّراسة

 : مقدّمة
هذا وتحليلها  فرضي ات واختبار    ،الإحصائي ة  الد راسةَ المبحث    يتناولُ  إلى عرض    ،البحث    الن تائج بالإضافة 
  6البحث البالغ عددها    عي نة على بيانات المصارف    الإحصائي    الت حليلوذلك من خلال إجراء    ؛ومناقشتها
ت ي رَت  عشوائي ا ؛ حيث جُم عَت   مصارف نوي ةقارير من الت   الت حليللأغراض  ة المالي  البيانات  اُخ    لكل  المنشورة  الس 

 Panel)  المقطعي ة  الز مني ةوذلك باستخدام أسلوب البيانات    ،(2022- 2010)  الز مني ة مصرف خلال الفترة  

Data ) مجتمعة.للمصارف 

 وتم  تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين: 
ل:  مفهوم البيانات الز مني ة المقطعي ة  المبحث الأو 
 اختبار فرضيات البحث  المبحث الث اني:

 
 الأوّل المبحث 

 Panel Date))  مفهوم البيانات الزّمنيّة المقطعيّة

   المقطعيّة الزّمنيّةتعريف البيانات  1- 1- 4
هذه   بأن  تعر ف  بيانات  البيانات  مقاسة  مقطعي    ها  فترات زمني    ة  إ ذ  عي نة  م  ة  في  المشاهدات    ؛    : المقطعي ةتشمل 

سات ول, المحافظات,  الد   قة من خلال زيادة  من استخدامها إلى زيادة الد    ةُ الر ئيس...الخ, وتعود الفائدة  المؤس 
 . الز مني ةبعدد الفترات  المقطعي ةعدد المشاهدات عن طريق ربط عدد المشاهدات 

 المقطعيّة  الزّمنيّةالبيانات  يّةأهمّ 4-1-2
تأخذ في الاعتبار أثر    لأن ها   ؛ةالاقتصادي  راسات  اهتماما  بالغا  في الد    المقطعي ة  الز مني ةاكتسبت نماذج البيانات  

 1. المقطعي ةفي المشاهدات  غي رت  وكذلك أثر ال ،منفي الز   غي رت  ال
في  مني  تأخذ بعين الاعتبار المعلومات ذات البعد الز    لأن ها ؛ةدق   ها تعطي نتائج أكثرَ وتمتاز هذه البيانات بأن  

  ها تأخذ بعين الاعتبار بالإضافة إلى أن    الوحدات المختلفة، في  البعد المقطعي    ذات  , وكذلكالز مني ةلسلة  الس  
, وعددا  كبيرا  من درجات  ات تغي ر المارتباطا  بين    عا , وأقل  ة, وتعطي بيانات أكثر فائدة وتنو  الاختلافات الفردي  

 2. الز مني ةلاسل اتي التي تواجه الس  ة الارتباط الذ  كلخفيف من مشالت  , بالإضافة إلى حري ةال
 في ثلاثة أشكال رئيسة هي:  المقطعي ة الز مني ة وتأتي نماذج البيانات 

 
 

, "اختيار النّموّذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة والعشوائيّة, بحث منشور, المجلة العراقية للعلوم الإحصائيةّ, العراق ,  2012لجمال, زكريا, ا 1
 .285-266ص 

2 dition, Johan Wiley & sons, New York, USA.E ndBaltagi, B.H. 2000, “Econometric Analysis of Panel Data”, 2 
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 Pooled Regression Model التّجميعيّ نموذج الانحدار   4-1-2-1
  لجميع   ثابتة   jβ  ,iαحيث تكون فيه جميع المعاملات    ؛المقطعي ة  الز مني ةذج أبسط نماذج البيانات  الن مو  هذا    يعد  

 : تيالآ كل  من, ويكتب على الش, أي يهمل تأثير الز  الز مني ةالفترات 
Yit=  α + ∑ βjXj (it) + Ɛit 

𝑘

𝑗=1
                           ,i= 1,2,3….N    , t=1,2,3….T 

 ة.عات الصغرى العادي  ذج باستخدام طريقة المرب  الن مو  ر د  قَ ويُ 
 Fixed Effects Modelابتة الثّ  التّأثيراتنموذج   4-1-2-2

خلال جعل   منوذلك    ؛حدة  مقطعية على  مجموعة بيانات    كل  ابتة على معرفة سلوك  الث    الت أثيرات يعمل نموذج  
ة, مجموعة بيانات مقطعي    لكل  ثابتة    jβمن مجموعة لأخرى مع بقاء معاملات الميل    مختلفة    αمعلمة القطع  

 ة: ويكُتب بالصيغة الآتي

Yit=  αi + ∑ βjXj (it) + Ɛit 
𝑘

𝑗=1
                 ,i= 1,2,3….N    , t=1,2,3….T 

وإن ما   ،منلز  اخلال    تغي رمجموعة بيانات مقطعية لا ت   لكل    αالمعلمة    أن    :الثابتة  الت أثيرات ويقصد بمصطلح  
ات  تغي ر غرى للمعات الص  باستخدام طريقة المرب    ذجالن مو    قَد رُ , ويُ المقطعي ةفقط في مجاميع البيانات    تغي ريكون ال
ذج  الن مو  ة يأخذ  الوهمي    ات تغي ر الموبعد إضافة    ،(N-1)   عددها  ة  ات وهمي  تغي ر وذلك من خلال إضافة م  ؛ةالوهمي  

 ية: تيغة الآ الص  
Yit=  α1 + ∑ αdDd + ∑ βj Xj (it) + Ɛit 

𝑘

𝑗=1

𝑁

𝑑=2
,     i= 1,2,3….N    , t=1,2,3….T 

α1  المقدارل حيث يمث   + ∑ αdDd𝑁
𝑑=2 لمعلمة القطع المقطعي ةفي المجاميع  غي رت  ال α . 

 Random Effects Model  العشوائيّة التّأثيراتنموذج   4-1-2-3
، ²εσ  وتباين مساو    ،مقداره صفر  ط  بمتوس    توزيع طبيعي    اذ   Ɛitالخطأ    ابتة يكون حد  الث    الت أثيرات في نموذج  

نموذج   تكون معلمات  الت    بد    زة لامتحي    وغيرَ   ابتة صحيحة  الث    الت أثيرات ولكي  ثبات  لجميع  من  للخطأ  باين 
  ة  في فترة زمني    المقطعي ةمن المشاهدات    مجموعة    كل  بين    ذاتي     ارتباط    , وليس هناك أي  المقطعي ةالمشاهدات  

ابقروط شرط من الش   , أم ا في حالة عدم توافر أي  عي نة  م دَمُ ة  الس  تَخ   .العشوائي ة الت أثيرات نموذج  يُس 
  لذا: μ ثابت   له مقدار   ا  عشوائي    ا  تغي ر مبوصفه   αi يعامل معامل القطع العشوائي ة الت أثيرات في نموذج 

αi = μ + vi            i= 1,2,…N   

 : تيةيغة الآالص   العشوائي ة الت أثيرات وبذلك يأخذ نموذج 
Yit =  μ + ∑ βj Xj (it) + vi + Ɛit 𝑘

𝑗=1                        , i= 1,2,3….N    , t=1,2,3….T 
البيانات    حد    vi  يمث ل  حيث  الانحرافات    i  المقطعي ة  الز مني ة الخطأ في مجموعة    لكل    العشوائي ةالمعب ر عن 

البيانات خلال الفترة   رُ الن مو  أخرى خارج حدود    التي ترجع إلى عواملَ ، تلك  الز مني ةمجموعة من   ذج, ويُقد 
 مة. غرى المعم  ذج باستخدام طريقة المربعات الص  الن مو  
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 ذج المناسب النّموّ اختيار  4-1-3
  قيمة هذا الاختبار أصغر   فإذا كانت   ؛Hsiaoجانسبد  بداية  من إجراء اختبار الت    ذج المناسب لاالن مو  لاختيار  

الجدولي  من   تساويها  ةالقيمة  نقبل  فإن    ،عندئذ    أو  تنص    ،العدم  فرضي ةنا  الانحدار    التي  نموذج  قبول  على 
ونرفض  الت جميعي   أن    الفرضي ة ,  إلى  تشير  التي  سيتج    البديلة  الأنسب  نحو  الاختيار    ، ةالفردي    الت أثيرات ه 

 . Hausmanذلك من خلال اختبار   , ويتحق قالعشوائي ة  الت أثيرات ابتة ونموذج  الث    الت أثيرات والاختيار بين نموذج  
 : Hsiao جانساختبار التّ  4-1-3-1

 iα ابت وللث   βi ي للمعالملكل  جانس ااختبار الت  
 :iα=α Ho  و  iβ=βالعدم:  فرضي ة

 
فإن  نموذج السلاسل الزمنية المقطعية يأخذ   Tمن المشاهدات المقطعية خلال فترة زمنية  Nإذا كان لدينا 

 الصيغة التالية: 
Yit=  α𝑖 + ∑ βjXj (it) + Ɛit 

𝑘

𝑗=1
                           ,i= 1,2,3….N    , t=1,2,3….T 

:  حيثُ   أن 
Yit : قيمة المتغير التابع في المشاهدةi  عند الفترة الزمنيةt 

αi :مة نقطة التقاطع في المشاهدة قيI  )الثابت( 
Βj :قيمة ميل الانحدار 

βjXj (it) : المتغي ر المستقلj  في المشاهدةi  عند الفترةt. 
Ɛit  :  قيمة الخطأ في المشاهدةi  عند الفترة الزمنيةt. 

الزمنية المقطعية يتطل ب أولا  التحقق من تجانس البيانات محل الدراسة, وإمكانية   البيانات إن  استخدام نماذج 
ويُطب ق الاختبار وفق    1986المقدم عام   Hsiaoتطبيق هذه النماذج من عدمها, وذلك من خلال اختبار  
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 ثلاث مراحل كما يلي:
 مرحلة اختبار التجانس الكلي: -1

 متطابقة وفقا  للفرضية التالية: βji والمُعَام لَات   αiالت أكُد أن  الثَوابت أي 

H0¹: αi = α,  βi = β 

 وتحسب وفقاً للصيغة الآتية:   Fisher(F1)ويتم اتخاذ القرار بناء  على قيمة إحصائية 

F1= (SCRc1-SCR)/[(N-1)(K+1)] / SCR/(N*T-N(K+1)) 

SCRc1:   الت جميعي  موذج البواقي للن  عات مجموع مرب . 
SCR:   مفردة. لكل  عات البواقي لنماذج الانحدار مجموع مرب 
  ، المحسوبة   F1<Ftab, إذا كانت  حري ةبنفس درجات ال  Ftabة  المحسوبة مع الجدولي    F1  حصائي ةالإنقارن  
 .تجميعي  التجانس الكلي أي النموذج ال نموذجالأمثل هو  ذج الن مو   وعليه فإن   ؛العدم فرضي ةنقبل 

Yit = α+βX(it)+Ɛit  

ة لمعرفة إن كان مصدر عدم  الث انيوننتقل إلى الخطوة    ،العدم  فرضي ةرفض  فإن نا ن  F1>Ftabأما إذا كانت  
 .iβجانس يأتي من الت  

 : iβ ت لَا ام  عَ مرحلة اختبار تجانس المُ  -2
 المعاملات أم لا. ويتم ذلك وفقا  للفرضية الآتية:أي تحديد ما إذا كان عدم التجانس مصدره 

H0²: βi = β, … 
 وتحسب وفقا  للصيغة الآتية:   Fisher(F2) ويتم اتخاذ القرار بناء  على قيمة إحصائية

F2= (SCRc2-SCR)/((N-1)*K) / SCR/(N*T-N(K+1)) 

 ابتة. الث   الت أثيرات مجموع مربعات البواقي لنموذج  :SCRc2 حيثُ 
الزمنية المقطعي ة, وننتقل إلى المرحلة الث الثة من    البيانات ففي حال قبول فرضية العدم فإن ه يسمح بنماذج  

 الاختبار. 
الزمنية المقطعي ة لأن ه في هذه الحالة تكون الثوابت   البيانات وفي حال رفض فرضية العدم يتم رفض بنية  

 متماثلة فقط بين المفردات وتكون بالشكل الآتي: 
Yit = α+βiX(i,t)+Ɛit 

 : αiمرحلة اختبار تجانس الثوابت  -3

وفقا   المشتركة لكل المفردات, ويتم ذلك    βi  أي اختبار مساواة الثوابت الفردية في ظل فرضية أن  المُعَام لات 
 للفرضية الآتية: 

.= α, … iα: 
³

0H 

 وتحسب وفقا  للصيغة الآتية:   Fisher(F3) ويتم اتخاذ القرار بناء  على قيمة إحصائية
F3= (SCRc1-SCRc2)/(N-1) / SCRc2/(N*(T-1)-K) 

 نموذج تأثيرات فردية ويُمث ل بالصيغة الآتية:في حالة رفض فرضية العدم نحصل على 
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Yit =αi+βX (it)+Ɛit 
التجانسو   لنتائج اختبار  الفردية استنادا   بالتأثيرات  المناسب عند الأخذ  النموذج  بُد  من   Hsiaoلاختيار  لا 

ويتم  Hausman من خلال اختبار   الاختيار بين نموذج التأثيرات الثابتة ونموذج التأثيرات العشوائية, ويتم ذلك

 على النحو الآتي: 

H0 ذج الملائم. الن مو  هو   العشوائي ة الت أثيرات : نموذج 
H1 ذج الملائم. الن مو  الثابتة هو  الت أثيرات : نموذج 

 ة. ذج نموذج تأثيرات عشوائي  الن مو  و  ،العدم فرضي ةأي قبول ؛  P>5%فإذا كانت 
 ذج نموذج تأثيرات ثابتة. الن مو  و  ،أي رفض العدم؛  P<5%وإذا كانت 

 وبناء  على ما سبق:
،  F1حساب  تم   و  (y1 الملكي ة)العائد على حقوق    الت ابع  تغي رمع الم  x1- x2- x3)) ؛  المستقل ة  ات تغي ر الم  ت  ذَ خ  أُ  -1

  فرضي ة   أي قبول  ,(54( ودرجة حري ة مقام )20عند درجة حري ة بسط )؛    F1 < F(1.75)  :أن    كانت النتيجة و 
 .ذج نموذج تجميعي  الن مو  و  ،العدم

الم  x1- x2- x3))؛  المستقل ة  ات تغي ر المت   ذَ خ  أُ  -2 الأصول  الت ابع  تغي ر مع  ،   F1حساب تم   و  (y2)العائد على 
  ة فرضي    رفض   , أي(54( ودرجة حري ة مقام ) 20عند درجة حري ة بسط )  ؛  F1 > F(1.75)  :أن    وكانت النتيجة 

 ذج نموذج تأثيرات.الن مو  و  ،العدم
:  F2وعند حساب   F2وحساب  ،ةالث اني الانتقال إلى المرحلة من  لذلك لا بد    تم الت وصل إلى أن 

F2 < F(1.84)  وحساب   ،العدم  فرضي ةأي قبول    (, 54) ودرجة حري ة مقام  (  15) عند درجة حري ة بسط    ؛  F3  ,
رفض  أي    ( 69( ودرجة حري ة مقام )5عند درجة حري ة بسط )  ؛   F3 > F(2.37)  :ن أن  تبي    F3وعند حساب  

 ؟ ة  عشوائي    أوثابتة   الت أثيرات لتحديد إذا كانت  Hausman testوالانتقال إلى   ،العدم
 

 ROA الت ابع تغي رالبحث عند الم عي نة( اختبار هوسمان للمصارف 4-1جدول رقم )
 

 
 
 
 
 
 

  

Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 2.493395 3 0.4765 
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العائد   معد ل  الت ابع  تغي رعند الم أنه    :البحث   عي نةللمصارف     Hausmanر نتيجة اختبا  (4-1)ن الجدول  يبي  
 الملائم  ذجالن مو  و   ،العدم  فرضي ةقبول    أي  ،0.05أكبر من مستوى المعنوية  وهي    p=0.47على الأصول  

 . العشوائي ة الت أثيرات موذج ن :هو
 

 المبحث الثّاني 
 ات البحثاختبار فرضيّ 

 اختبار فرضيّات البحث للمصارف عيّنة البحث مجتمعة  4-2-1
 تساؤلات, وفي سبيل تطبيق أهدافه تم وضع الفرضيات الآتية: بهدف الإجابة على  

 الفرضيّة الرئيسة: 
ة المدرجة في سوق  تغي ر  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائي ة ل هيكل  الودائع في ربحي ة المصارف الت جاري ة الخاص 

 دمشق للأوراق المالي ة. 
 الفرضيّات الفرعيّة الآتية: عنها  ويتفرّع

العائد   معد لفي    المصرفي ةنسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع  تغي ر  ل  إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة   -1
 .الملكي ةعلى حقوق 

العائد   معد لفي    المصرفي ةمن إجمالي الودائع    الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر  ل  إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة   -2
 .الملكي ةعلى حقوق 

العائد    معد لفي    المصرفي ةنسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع  تغي ر  ل  إحصائي ة لا يوجد أثر ذو دلالة   -3
 .الملكي ةعلى حقوق 

العائد   معد لفي    المصرفي ةنسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع  تغي ر  ل  إحصائي ةلا يوجد أثر ذو دلالة   -4
 على الأصول. 

العائد   معد لفي    المصرفي ةمن إجمالي الودائع    الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر  ل  حصائي ةإلا يوجد أثر ذو دلالة   -5
 على الأصول. 

العائد    معد لفي    المصرفي ةنسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع  تغي ر  ل  إحصائي ة لا يوجد أثر ذو دلالة   -6
 على الأصول. 
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 نموذجين من نماذج البيانات الزمني ة المقطعي ة:ولاختبار فرضي ات البحث قامت الباحثة بتطبيق  
 مجتمعة  البحث الانحدار الت جميعي  للمصارف عي نة  -1
 البحث نموذج الت أثيرات العشوائي ة للمصارف عي نة  -2

 وفق الآتي: 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

نة  ات البحث للمصارف عي   مجتمعة البحثاختبار فرضي 
 

جميعي  نموذج  الانحدار الت 
نة   البحثللمصارف عي 
 مجتمعة

 

ة  أثيرات العشوائي  نموذج الت 
نة البحث  للمصارف عي 

 مجتمعة

ةلا يوجد أثر ذو دلالة -1 ر ل إحصائي  تغي 
نسبة الودائع الجارية من إجمالي 

ةالودائع  لفي  المصرفي  العائد  معد 
ةعلى حقوق   .الملكي 

ةلا يوجد أثر ذو دلالة 2-  ر ل إحصائي  تغي 
وفيرنسبة ودائع  من إجمالي الودائع  الت 

ة لفي  المصرفي  العائد على حقوق  معد 
ة  .الملكي 
 

ةلا يوجد أثر ذو دلالة 3- ر ل إحصائي  تغي 
نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع 

ة لفي  المصرفي  العائد على حقوق  معد 
ة  .الملكي 

ةأثر ذو دلالة  لا يوجد4- ر ل إحصائي  تغي 
نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع 

ة لفي  المصرفي   العائد على الأصول. معد 

ةيوجد أثر ذو دلالة  لا5- ر ل إحصائي  تغي 
وفيرنسبة ودائع  من إجمالي الودائع  الت 
ة في ل المصرفي   العائد على الأصول. معد 

 

ةلا يوجد أثر ذو دلالة -6 ر ل إحصائي  تغي 
نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع 

ة لفي  المصرفي   العائد على الأصول. معد 
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 مجتمعة  البحث عيّنةللمصارف  التّجميعيّ الانحدار  4-2-1-1
 ى:الأوّل الفرضيّة

العائد   معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع  تغي ر  ل   إحصائي ة    لا يوجد أثر ذو دلالة  
 البحث.  عي نةفي المصارف  الملكي ةعلى حقوق 

, الودائع x2الت وفير , ودائع  x1)الودائع الجارية   المستقل ة؛  المتغي رات علاقة الارتباط بين    ( 4-2) ن الجدول رقم  يبي  
  عكسي    وهو ارتباط    ، %96-ئع الجارية والودائع الآجلة  درجة الارتباط بين الودا  أن    :ومنه نجد   ،( x3الآجلة

إلى وجود  , مم  قوي   المتعد  ا يسير  بين  أد  تغي ر دية خطية  الذي  المين, الأمر  إلى استبعاد أحد  ين من  تغي ر ى 
 الودائع الجارية. :ذج وهوالن مو  

 ( 4-2)الجدول رقم 
 ( x1,x2,x3 )المستقل ة المتغي رات الارتباط بين 

 
 
 
 
 
 
 
 

,  x2الت وفير, ودائع x1)الودائع الجارية  المستقل ة؛ على المتغي رات   جميعي  الت   وعند تطبيق نموذج الانحدار
للمصارف عي نة   (y1المتمث ل ب )ة حقوق الملكي  والمتغي ر الت ابع )معد ل العائد على  ( x3الودائع الآجلة

 البحث مجتمعة تبي ن لدينا ما يلي:
  

Correlations 
 x1 x2 x3 

x1 Pearson Correlation 1 -.066- -.969-** 

Sig. (2-tailed)  .565 .000 

N 78 78 78 

x2 Pearson Correlation -.066- 1 -.182- 

Sig. (2-tailed) .565  .111 

N 78 78 78 

x3 Pearson Correlation -.969-** -.182- 1 

Sig. (2-tailed) .000 .111  

N 78 78 78 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



70 
 

 (4-3الجدول رقم )
 للمصارف عي نة البحث مجتمعة الت جميعي  نموذج الانحدار 

Dependent Variable: Y1 
Method: Panel Least Squares 
Sample: 2010 2022   
Periods included: 13   
Cross-sections included: 6   
Total panel (balanced) observations: 78  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 44.17337 7.187287 6.146043 0.0000 

X2 -1.219513 0.502149 -2.428590 0.0176 
X3 -0.391611 0.124086 -3.155968 0.0023 

     
     R-squared 0.152715     Mean dependent var 19.40013 

Adjusted R-squared 0.130121     S.D. dependent var 21.53393 
S.E. of regression 20.08412     Akaike info criterion 8.875439 
Sum squared resid 30252.90     Schwarz criterion 8.966081 
Log likelihood -34.1421     Hannan-Quinn criter. 8.911725 
F-statistic 6.759014     Durbin-Watson stat 1.608619 
Prob(F-statistic) 0.002000    

     
 Eviewsالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات      

ح دَ حيث    ؛البحث مجتمعة    عي نةللمصارف    الت جميعي  نتيجة الانحدار    (4- 3)الجدول رقم    يُوض  تُب ع  أحد    اس 
الجارية( من  وهو    المستقل ة  ات تغي ر الم الكل  وذلك بسبب مش  ؛ذج الن مو  )الودائع  الخطي  تعد  ة  المدية  بين    تغي ر ة 

حَ  ,)الودائع الآجلة( ؛المستقل تغي روالم ،)الودائع الجارية( ؛المستقل    .(4-2)الجدول رقم  هاوالتي وض 

وذلك  x3والودائع الآجلة المتمث لة ب  x2ب  بي ن أن ه يوجد أثر معنوي لكل من ودائع الت وفير المتمث لة كما يُ 
  وهي أصغر من prob(x3) = 0.0023 كما أن  , 0.05 وهي أصغر من  prob(x2) = 0.0176  لأن  

ويُلاحظ أن  العلاقة بين ودائع الت وفير ومعد ل العائد على حقوق الملكي ة علاقة عكسي ة, كما أن    0.05
 العلاقة بين الودائع الآجلة ومعد ل العائد على حقوق الملكي ة هي أيضا  علاقة عكسي ة.

 على الشكل الآتي:  (4- 3)ومم ا سبق يمكن كتابة معادلة الانحدار من الجدول 
= 44.17337-1.219513x2-0.391611x31ŷ 

 
العائد على    معد لفي    ة المصرفي  لنسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع    ح فيما إذا كان هناك أثر  يلتوضو 

المصارف    الملكي ةحقوق   أُ البحث   عي نةفي  الجارية)  ؛المستقل    تغي رللم  الت جميعي  الانحدار    يَ ر  ج  ،   ( الودائع 
 ما يلي: ( للمصارف مجتمعة، وفق الملكي ةالعائد على حقوق  معد ل) ؛الت ابع تغي روالم
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 (4-4الجدول رقم )
 الملكي ةالعائد على حقوق  معد لللودائع الجارية و  الت جميعي  الانحدار 

Dependent Variable: Y1 
Method: Panel Least Squares 
Sample: 2010 2022   

Periods included: 13   

Cross-sections included: 6   

Total panel (balanced) observations: 78  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 0.061608 6.403089 0.009622 0.9923 

X1 0.405488 0.125292 3.236335 0.0018 

     
     R-squared 0.121122     Mean dependent var 19.40013 

Adjusted R-squared 0.109558     S.D. dependent var 21.53393 

S.E. of regression 20.32012     Akaike info criterion 8.886407 

Sum squared resid 31380.96     Schwarz criterion 8.946835 

Log likelihood -344.5699     Hannan-Quinn criter. 8.910598 

F-statistic 10.47386     Durbin-Watson stat 1.605609 

Prob(F-statistic) 0.001795    

     

 Eviewsالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

ح   معد ل في    ةالمصرفي  لنسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع    إيجابي     أثر    ( وجودَ 4-4الجدول رقم )  يوض 
 ، العدم  فرضي ةنرفض    ، ومن ثم  %5  عند مستوى معنوية  -البحث   عي نةفي المصارف    الملكي ةالعائد على حقوق  

  الملكي ة العائد على حقوق    معد للنسبة الودائع الجارية في    إحصائي ة    ذو دلالة    لا يوجد أثر    : أن ه التي تنص  و 
 البديلة.  الفرضي ةونقبل   ،البحث  عي نةفي المصارف 

نتيجة   تت  و   ،عةمتوق    غيرُ   وهي  الن  لا   الودائع الجارية هي الأقل    أن    :ة التي تشير إلىالاقتصادي  ة  ظري  فق مع 
حب المفاجئة  بات الس  لمواجهة متطل   ؛عالية   ب من المصرف الاحتفاظ بسيولة  حيث تتطل   ؛استقرارا  بين الودائع

 وظيفات المدر ة للربح.لتمويل الت   وسيلة  عليها, ومن ثم  لا يمكن الاعتماد عليها بوصفها 
م إلا أن  المصارف كتسديد الرسوم والفواتير...الخ, وهذه    ؛ةالمصرفي  الخدمات  العديد من    - من خلالها-  تقُد 

 . الر بحجزءا  من  سومات التي تمث لالخدمات ينتج عنها العمولات والر  
 

 ة: الثّاني الفرضيّة
العائد على    معد لفي    ةالمصرفي  من إجمالي الودائع    الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر  ل  إحصائي ة    ذو دلالة    لا يوجد أثر  

 البحث.  عي نةفي المصارف  الملكي ةحقوق 
 : (4- 3)استنادا  إلى الجدول رقم 

عند مستوى    الملكي ةالعائد على حقوق    معد لفي    الت وفيرلنسبة ودائع    إحصائي ة    دلالة    يذ   نلاحظ وجود أثر  
العائد    معد لنبؤ بللت    الت وفيريمكن استخدام نسبة ودائع    ؛ لذاprob=0.0176حيث بلغت قيمة    ؛0.05معنوية  
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   .البديلةَ  الفرضي ةَ ونقبل  ،العدم فرضي ةنرفض  وبالتالي , الملكي ةعلى حقوق 
رقم )ونلاحظ   الجدول  الارتباط عكسية    (4-2من خلال  نتيجة    ،أن  جهة  متوق    وهي  وتختلف مع   ،عة  غير 

ب الاحتفاظ  الت وفير هي أكثر استقرارا  من الودائع الجارية, وهي لا تتطل  حيث أن  ودائع  الاقتصادي ة؛  ة  ظري  الن  
 كما هو الحال في الودائع الجارية. عالية    بسيولة  

ت هما سوالودائع الآجلة    الت وفيرنسبة ودائع    وذلك يعني أن    ،(0.15)  معد لحديد المعامل الت    أن    نجد كما   
يمكن الاعتماد على   ومن ثم  ,  الملكي ةالعائد على حقوق    معد لات الحاصلة في  تغي ر من ال  (  0.15) بتفسير  

 . في بناء نموذج الانحدار الت وفيرنسبة ودائع 
 ة: الثّالث الفرضيّة

العائد على   معد لفي    ةالمصرفي  نسبة الودائع الآجلة من إجمالي الودائع  تغي ر  ل  إحصائي ة    ذو دلالة    لا يوجد أثر  
 البحث.  عي نةفي المصارف  الملكي ةحقوق 

 :(4- 3)بالاستناد أيضا  إلى الجدول رقم 
في المصارف   الملكي ةالعائد على حقوق    معد للنسبة الودائع الآجلة في    إحصائي ة    دلالة     ذيأثر    نلاحظ وجودَ 

ونقبل    ،العدم  فرضي ةنرفض  أي    ، prob=0.0023حيث بلغت قيمة    ؛0.05البحث عند مستوى معنوية    عي نة
  وذلك يعني أن    ؛(0.15)بلغ    معد لحديد الومعامل الت    ،جهة الارتباط عكسية  أن   نلاحظ  البديلة, و   الفرضي ةب

العائد على   معد لات الحاصلة في  تغي ر من ال  ( 0.15)ت بتفسير  اهمسوودائع الت وفير  نسبة الودائع الآجلة  
 يمكن الاعتماد عليها في بناء نموذج الانحدار.  , ومن ثم  الملكي ةحقوق 

نتيجة   الن    ،عة  متوق    غيرُ   وهي  الودائع الآجلة هي الأكثر    :التي تشير إلى أن    الاقتصادي ةة  ظري  وتختلف مع 
 لودائع الجارية. إلى ا الن سبةكما هو الحال ب عالية   ب الاحتفاظ بسيولة  استقرارا  بين الودائع, ولا تتطل  

  ؛ كمنح التسهيلات الائتمانية  مختلفة    ها في استثمارات  فَ ظ   وَ تُ  طول فترة استحقاقها و ويمكن للمصارف أن تستغل   
 : (4-3)ن من خلال الجدول رقم ي إلى تعظيم الأرباح, إلا  أن ه قد تبي  مما يؤد  

 ا . سلبي   تأثيرا   الملكي ةالعائد على حقوق  معد لفي   تؤث رأن  الودائع الآجلة  
 نموذج التّأثيرات العشوائيّة للمصارف عيّنة البحث مجتمعة   4-2-1-2

 الفرضيّة الرّابعة: 
نسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع المصرفي ة في معد ل العائد تغي ر  ل   إحصائي ة    ذو دلالة    أثر    لا يوجدُ 

 في المصارف عي نة البحث.  الأصولعلى 
المستقل ة4- 5الجدول رقم )  ويُبي ن للمتغي رات  العشوائي ة  الت أثيرات  الت وف  ؛ ( نموذج  ير,  )الودائع الجارية, ودائع 

بــ المتمث لة  الآجلة(  )معد    (x1, x2, x3) الودائع  الت ابع  بـــوالمتغي ر  المتمث ل  الأصول(  على  العائد    ( y2)ل 

 ما يلي:وفق للمصارف مجتمعة 
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 ( 4-5)الجدول رقم 
 للمصارف عي نة البحث مجتمعةنموذج الت أثيرات العشوائي ة 

 
Dependent Variable: Y2   
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Sample: 2010 2022   
Periods included: 13   
Cross-sections included: 6   
Total panel (balanced) observations: 78  
Swamy and Arora estimator of component variances 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -1.934011 4.477652 -0.431925 0.6670 

X1 0.198500 0.061944 3.204496 0.0020 
X2 -0.411646 0.338173 -1.217267 0.2273 

     
     R-square 0.153102     Mean dependent var 1.830217 

Adjusted R-squared 0.130519     S.D. dependent var 8.128983 
S.E. of regression 7.579951     Sum squared resid 4309.174 
F-statistic 6.779266     Durbin-Watson stat 1.481425 
Prob(F-statistic) 0.001966    

     

 Eviewsالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 
ح دَ حيث    ؛البحث مجتمعة    عي نةللمصارف  الت أثيرات العشوائي ة  نتيجة    ( 4-5)   الجدول  يُوض  تُب ع   المتغي رات أحد    اس 

من  الآجلة)الودائع  وهو    المستقل ة مش  ؛ذجالن مو  (  بسبب  الكل  وذلك  الخطي  تعد  ة  بين  دية    ؛ المستقل    تغي ر الم ة 
حَها ,)الودائع الآجلة( ؛المستقل تغي روالم ،)الودائع الجارية(  . (4-2)الجدول رقم  والتي وض 

وهي    prob(x1) = 0.0020  وذلك لأن   (x1)كما يُبي ن أن ه يوجد أثر معنوي للودائع الجارية المتمث لة ب 
بينما لا   العشوائي ة, الت أثيرات يمكن الاعتماد على نسبة الودائع الجارية في بناء نموذج  لذا ,0.05 أصغر من

ويُلاحظ أن  العلاقة بين  , 0.05 وهي أكبر من prob(x2) = 0.2273 يوجد أثر معنوي لودائع الت وفير لأن  
العلاقة بين ودائع الت وفير ومعد ل العائد طردي ة, بينما علاقة   الأصول ومعد ل العائد على الودائع الجارية

 على الأصول علاقة عكسي ة.
 على الشكل الآتي:  (4- 5)ومم ا سبق يمكن كتابة معادلة الانحدار من الجدول 

 
 = -1.934011+0.198500x12ŷ 

 
وتختلف    ،عة  متوق    غيرُ   وهي نتيجة    ،العائد على الأصول  معد لفي    ا  إيجابي    تأثيرا    تؤث رلجارية  االودائع    أن    نلاحظ
الن   أن    الاقتصادي ة ظرية  مع  إلى  تشير  تتطل    التي  الجارية  بسيالودائع  الاحتفاظ  المصرف    ؛ عالية    لة  و ب من 

  المصارف  أن   بح, إلا  لا يمكن توظيفها في الاستثمارات المدر ة للر  لذا    حب المفاجئة عليها؛بات الس  لمواجهة متطل  
م  -من خلال هذه الودائع - سوم والفواتير ...الخ, وينتج عن هذه  للعملاء كتسديد الر    ةالمصرفي  الخدمات    تقد 
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 جزءا  من أرباح المصارف.  تمث لعمولات ورسومات  ةالمصرفي  الخدمات 
 الخامسة:  الفرضيّة

العائد على    معد لفي    ةالمصرفي  من إجمالي الودائع    الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر  ل  إحصائي ة    ذو دلالة    لا يوجد أثر  
 البحث. عي نة في المصارف  الأصول

 :(4-5)بالاستناد إلى الجدول رقم 
العائد على الأصول في المصارف    معد لفي    الت وفيرلنسبة ودائع    إحصائي ة    دلالة     ذيأثر    نلاحظ عدم وجود  

  ؛ العدم  فرضي ةنا نقبل  فإن    ؛ لذاprob=0.2273حيث بلغت قيمة    ؛0.05البحث عند مستوى معنوية    عي نة
العائد   معد لفي    ةالمصرفي  من إجمالي الودائع    الت وفيرنسبة ودائع  تغي ر  ل  لا يوجد أثر   على أن ه "التي تنص  

 .العشوائي ة الت أثيرات في بناء نموذج  الت وفيرولا يمكن الاعتماد على نسبة ودائع  "على الأصول
نتيجة   الن    ؛عة  متوق    غيرُ   وهي  ا  من الودائع استقرار   أكثرُ   الت وفيرإلى أن  ودائع    الاقتصادي ةظرية  حيث تشير 

 .لودائع الجاريةإلى ا الن سبةكما هو الحال ب عالية    ب الاحتفاظ بسيولة  لا تتطل  وهي  الجارية,
 ادسة:السّ  الفرضيّة

العائد على   معد لفي    ةالمصرفي  من إجمالي الودائع  الآجلة    الودائع  نسبةتغي ر  ل  إحصائي ة    دلالة    ذو  أثر    يوجد لا  
 البحث. عي نة في المصارف  الأصول

 ، العشوائي ة  الت أثيرات )الودائع الآجلة( من نموذج    المستقل    تغي راستبعاد الم  :(4- 5) نلاحظ من الجدول رقم  
ال بسبب  الخط  دي  تعد  وذلك  المة  بين  الجارية  ؛ينتغي ر ية  الآجلة  -  x1)الودائع  التي x3والودائع  في   ت  رَ ك  ذُ   ( 

ذج وهو  الن مو  ين من  تغي رَ ى إلى استبعاد أحد الم, مما أد  (4-2)أيضا  من خلال الجدول رقم    الت جميعي  ذج  الن مو  
 الودائع الآجلة.

العائد على الأصول في المصارف    معد لنسبة الودائع الآجلة في  تغي ر  ل  ولتوضيح فيما إذا كان هناك أثر  
 وفق  للمصارف مجتمعة   العشوائي ة  الت أثيرات العائد على الأصول ب   معد لُ الآجلة و   الودائعُ   ت  ذَ خ  أُ   ،البحث   عي نة

 يلي:  ما
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 ( 4-6الجدول رقم )
 العائد على الأصول  معد لجلة و للودائع الآ العشوائي ة الت أثيرات نموذج 

Dependent Variable: Y2   
Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Sample: 2010 2022   
Periods included: 13   
Cross-sections included: 6   
Total panel (balanced) observations: 78  
Swamyand Arora estimator of component variances 
     

     Varible Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 14.25494 3.653956 3.901235 0.0002 

X3 -0.188067 0.061643 -3.050936 0.0031 
     

R-squared 0.106417     Mean dependent var 2.113817 
Adjusted R-squared 0.094659     S.D. dependent var 8.179239 
S.E. of regression 7.782498     Sum squared resid 4603.113 
F-statistic 9.050821     Durbin-Watson stat 1.481574 
Prob(F-statistic) 0.003560    

     

 Eviewsالمصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 

العائد   معد للنسبة الودائع الآجلة في    إحصائي ة    دلالة     ذيأثر    ( وجودَ 4- 6نلاحظ من خلال الجدول رقم )
  ، prob=0.0031حيث بلغت قيمة    ؛0.05البحث عند مستوى معنوية    عي نةعلى الأصول في المصارف  

العائد على الأصول    معد للنسبة الودائع الآجلة في    لا يوجد أثر     على أن هالتي تنص    ؛العدم  فرضي ةأي نرفض  
يمكن الاعتماد على نسبة الودائع الآجلة في    البديلة, ومن ثم    الفرضي ةونقبل ب   ،البحث   عي نةفي المصارف  

 ذج. الن مو  بناء 
( رقم  الجدول  أيضا  من خلال  الارتباطَ (  4-6ونلاحظ  و   عكسي    أن   الآجلة  الودائع  على   معد لبين  العائد 

استقرارا  من الودائع    أكثرُ    الودائعَ الآجلةَ التي تشير إلى أن    الاقتصادي ةظرية  وهذا يختلف مع الن    ،الأصول
وودائع   تتطل  الت وفيرالجارية  ولا  بسيولة  ,  الاحتفاظ  الجارية؛عالية    ب  الودائع  في  الحال  هو  كما  يمكن  أ    ي 

ظيم الأرباح  تعي إلى  مما يؤد    ،ها في استثمارات مختلفةفَ توظ   ، و ة هذه الودائعللمصارف أن تستفيد من زمني  
 المصارف.في 
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 :النّتائج
العائد على    معد للنسبة الودائع الجارية من إجمالي الودائع في    إحصائي ة    ذو دلالة    إيجابي   يوجد أثر    -1

  م؛ 2022ى عام  حت    2010من عام    الممتد ةخلال الفترة    -البحث   عي نة-في المصارف    الملكي ةحقوق  
فتها, مما أد ى كلنظرا  لانخفاض    ؛استطاعت استغلال الودائع الجارية  -البحث   عي نة-ن  المصارف  أي إ

ت جزءا  من مصادر الأرباح  كل  , حيث شالملكي ةالعائد على حقوق    معد للها في    إيجابي     أثر  إلى ظهور  
 من خلال الحسابات الجارية. التي تتم   ةالمصرفي   العملي ات نتيجة 

  حقوق   على   العائد   معد ل  في  الودائع  إجمالي   من  الت وفيرودائع    لنسبة   إحصائي ة    دلالة    ذو   سلبي    أثر    يوجد  -2
ة  الفترة  خلال  - البحث   عي نة-   المصارف  في  الملكي ة ويمكن    .م2022  عام  حتى  2010  عام   من  الممتد 

في تمويل القروض منخفضة المخاطر والعائد   هذه الودائع  ستخدميتم اغالبا  ما  تفسير هذا الأثر بأن ه  
كالقروض الاستهلاكي ة, وبالتالي فإن  انخفاض العائد الاستثماري الناتج عن توظيف هذه الودائع يقلل من  
الملكية بالإضافة إلى انخفاض حجمها مقارنة    العائد على حقوق  صافي الربح وبالتالي يخف ض معد ل 

 بباقي الودائع. 
  حقوق   على العائد  معد ل في الودائع  إجمالي من  الآجلة الودائع لنسبة إحصائي ة   دلالة   ذو سلبي   أثر   يوجد  -3

ة  الفترة  خلال  -البحث   عي نة -   المصارف  في  الملكي ة وقد يعود .  م2022  عام  حتى  2010  عام  من  الممتد 
ة عوامل تتعلق بتكلفة هذه الودائع وطرق توظيفها فالودائع الآجلة هي الأكثر تكلفة بين الودائع    ذلك لعد 

وهذه التكلفة تقلل    طويلةأموالهم لفترة    إبقاءحيث يدفع المصرف عليها فوائد مرتفعة لتشجيع العملاء على  
عامل إلى  أيضا   من هامش الربح الصافي مما ينعكس سلبا  على العائد على حقوق الملكي ة, وقد يعود ذلك  

يحققها المصرف   التي  الفوائد  الودائع أعلى من  المدفوعة على هذه  الفوائد  على التضخم حيث تصبح 
 القروض والاستثمارات طويلة الأجل. 

 على  العائد   معد ل  في   الودائع  إجمالي  من  الجارية  الودائع  لنسبة  إحصائي ة  دلالة    ذو  إيجابي    أثر    يوجد  -4
ة  الفترة  خلال -البحث   عي نة-  المصارف  في  الأصول  ن  ؛ أي إم2022  عام  حتى  2010 عام  من  الممتد 

م الأرباح  من  جزءا   تحقق  أن  استطاعت  الودائع  ن المصارف  هذه  الخدمات    ،خلال  خلال  من  وذلك 
 مها للعملاء.التي تقد   ةالمصرفي  

الأصول    على   العائد   معد ل  في  الودائع  إجمالي  من  الت وفير  لنسبة ودائع  إحصائي ة    دلالة    ذو  أثر    يوجد لا   -5
ة  الفترة  خلال  -البحث   عي نة-  المصارف  في إلى  ذلك  قد يعود    ؛م2022  عام  حتى  2010  عام  من  الممتد 

تعظيم   المصارف على  المركزي والتي تحد من قدرة  المصرف  المحددة من قبل  الفوائد  سياسة تسعير 
  عدم ى إلى  أد  مما  الربحي ة بسبب عدم مرونتها, وقد يعود أيضا  لانخفاض حجمها مقارنة  بباقي الودائع  

 الاستفادة منها في تحقيق الأرباح. توظيفها و 
 الأصول  على  العائد   معد ل   في  الودائع  إجمالي  من  الآجلة  الودائع  لنسبة  صائي ة  إح   دلالة    ذو  سلبي    أثر    يوجد  -6
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ة  الفترة  خلال  -البحث   عي نة-  المصارف  في ر    م؛2022  عام  حتى  2010  عام   من  الممتد  يمكن أن يفس 
 كلفتها. ئد أعلى من  بسبب ارتفاع تكلفة هذه الودائع وعد تمكن المصارف من توظيفها في أصول ذات عا 

 
 :المقترحات

رفع معد لات الفائدة على ودائع التوفير, لتشجيع العملاء على الاستثمار في هذا النوع من الودائع,   -1
 مما يُسهم في زيادة حجمها لدى المصارف, وبالتالي إمكانية توظيفها من ق بَل المصرف بشكل أفضل.

و  أمثلَ على    الودائع الآجلةتوجيه المصارف للعمل على توظيف   -2  سهم فيتُ   ةاستثماري    مجالات    في  نَح 
 د صور استثمار أموال المودعين. تعد  , والعمل على ي ةالر بحتعظيم 

من خلال   ي ةالر بحفي    تؤث رالتي    -الأخرى -   ات تغي ر المعر ف على  للت    ؛أخرى   ات  تغي ر القيام بدراسة م  -3
 ة. الحالي   الد راسةفي  تُدرَس   ، والتي لمللمصارف ةالمالي  الموجودة في القوائم  ات تغي ر المدراسة 
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Abstract 

This research aimed to study the impact of changing the deposit structure on the 

profitability of private commercial banks in Syria (an applied study on private 

commercial banks listed on the Damascus Stock Exchange), during the period 

extending from 2010 to 2022. The descriptive approach was adopted, in addition to 

obtaining data from Annual reports and financial ratios published in the Damascus 

Stock Exchange, where the research sample included (6) banks chosen randomly 

from private commercial banks in Syria, and an aggregate regression model was 

used to represent the relationship between the independent variables (current 

deposits, savings deposits, term deposits) And the dependent variable: (the rate of 

return on equity), and the random effects model was used to represent the 

relationship between the independent variables: (current deposits, savings deposits, 

time deposits) and the dependent variable: (the rate of return on assets). To test the 

research hypotheses, the statistical program Eviews was used, The statistical 

analysis and hypothesis testing concluded that there is a positive impact of the ratio 

of current deposits on both the rate of return on equity and the rate of return on 

assets in banks - the research sample - and the study concluded that there is a 

negative impact of savings deposits on the rate of return on equity, and that there is 

no It has an impact on the rate of return on assets, in addition to the presence of a 

negative effect of the rate of term deposits on both the rate of return on equity and 

the rate of return on assets.  

Keywords: current deposits, savings deposits, term deposits, rate of return on 

equity, rate of return on Assets. 
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