Jodl el
Halad) 51a) ki

25350 Baaall gd canlll ) agall o Ly sla Hhalaall 3l
e olady) 3T Ua ey sl Aaal anla (e iy Y A
Jacls leilsine ilide o 4 daaall hladl sl ) lals

Ngiga) sal Ga DU 32

DRl asede ol and Gpeadly JWl small ) kil

Al sl seds ey Bl cas amy Loy 050 alilets 3om Ty
Cullads clsdl selay pmnll lemay o ALl GBlsn) Ll
Sy Gl Aplaall lind) e (mghe adly s6d daa Jisd
e Das asgdal) 138 3a] a8 il caie Tamy sl e Siale s
bl ol asasl JlE g padly W clde ilaids alaal
Al (e Y halie (ysn LAY () Jiy (e JS 8 Bagage

cwl g ¥ Jhlie gsuy sty sali ()

peanll Cuaa Al peaally Adlal lalad) Caaaf 388 anle 2l

&V Alaly dplail) clinall caepd G casbusad) Ji5 Y Alle 8
Shlaall paat giega hlaall 3l oS lgal suas Bla) =)
Lo yhaudly Slalaall sda (s LalY) 8)ll5 Jeua¥) 233




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]
Shlaal) iy oYl
il gl Al gyl Chaaa 388 o sedall 13g) 500 Aty Cay

Lo Cla gsds Adlaal 4l o i dailel) jgliiall e jladl) Cijay
Lo cpailaiall 33 e myls diall 8 dase e Jaf Jsla f Sl
.m’b)'a&h_;jw;@mgﬂseﬁ

sl Jaine e cala asly s opmalill B3 dgag ¢ i) Cijey
diall Lala ylall e sl 33 e gy Y

G oahadl G Apla) asly Al i) e Al Gy

i sa Lae Lgidat b (gfpal) piliil) Calias Cumy Jiiall
el e k) bl oy
Slise 43 Qe b Cim iy 25

gisie s lee el Nlall QA g
el L gul) Al & i) g




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

LI el cilisae (LSl

A0l ) il 3ol ol Al Jalsadl aal Slag) oSay

cCapeally 35l e il -1

Jgagal) A 50y Alasticedll Clga g il Aulund) -2

Sl el alall gsiall 8 ¢ L)) (he die g Loy aduzill =3
il gl Aleall 250,50 55080 jealaasl

ce iy gabai®¥y i) hELN) axe —4

af s o G hpadly JW sl 2L 3l ddse -5
Gaa GLLY) aal cua o oK A A ge Jire
csallal) Ly alaimy) Uil

ai Yol W e I s dasigll asede el —6
Lo e Al alyys JleeY) cliie Lgd Jeas Al 23

Aa 4 lals deell IO Gl il byd) Lyl -7
03 A Ll Gl el Cppboadl J8 e Lealadin
o gl

WY1 (alias) (e lgie iy Loy bl dudlid) -8

copiats LY Aaldl) Cilay iy ol sall 9




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]
shlaa g g (G

Gyl daing Lo Wle s lganaiy halaall Canoail sane 5,k ollia
Dal (S Gum hall SR DA g s Rl
ddiiie Hhlde ) Leapds ‘éjtdt,g aladl Glaidl e Hhlaal
o .(Unsystematic Risk) dalsiia je¢ hliay (Systemic Risk)
Qe ye Hhlaes Alle jhalae Jie saase cilid ) il Asuadl

.Financial and Non-Financial Risks
Financial and Non— 4l ;&  Jhldally dulal)  Jaldal)

:Financial Risks

oe Aaslll kel a :Financial Risk 4l bl >
dss ol ae Ala ge Ly alid) 8 Il Llad) 4l
pre oo S0 iled Ggas ) s L cdaliid) daml) claa))
oo Miiee pe Al QLA S L DSy (Il Caagd) i
Lip cipall Sl chsd e Al HhAl cpaad) e
LoSally el 58l el e Aasll il T Uals))

P bl IS L) lalad) (o sS5

oty Hhlia

Ugadl lalis

Gl Hhlie

*

*

*




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

b o) hlae cayd :Credit Risk olaiiy) lliases
) ) bl dan JWS) e s Al e Al syluall

oLy e Loyl

Sl AENG Li Jim Y ol sl of Baadd) (g

ol B oade Anpdl Slall ae ol il oy ARl
Wl Ty oLty flae dgmsis i) L Jodill s (&1 ¢ 3lanin)
e Cipad) =i 3 @l e JU, (ola¥) =ia die saas
mie e  ame glad bl dwlee dal e Jreall Glanyl
diall 8 saaaall i) a3 ail ¥ Jseadl o s B olaY)

(pa) Aaisl A jladd ilaal) dngys

Jisai e sl halas Lan :Liquidity Risk gaed) jhlia e
Clisthall Jeay Lo ¢Ja¥) 5juad ciliglhay Ja¥) dhsh il gasall
sl sale) jhlad e

S Lol sl e slina) 5)08 axe” Algud) lalie s
sha oSy "lehlil S Josall e Jpandl il ¢ L))
o) Opdas (e gl
O Gl Ale Gaan e slindl 553 axe :dV) uadl e
cpsadlly Joal! lanin) Jlal
dalall die 2P Josall e Jpasl) dygra 1 U juadl e
el ddazal




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

dubuall Geudl Hlalae (&ai :Market Risk (§swd) jhlia e
Cipa ey 53l Hlead 3 dgsepd)l pe o dplull ol
o b sz WY A il Gl L (Jpad) lands cDlaal)
gl dadlls Gl axe Ala o Goull Hhlae b Julls (W
Al Liy ol oills g Al asadlly Jeadl Al
Gyl Gy cpma Sl ded (alisd) o L) o )
Aall Bl s B4 cleladll (o ope (90 (oHlaiil ¢ Uiy Lala
Gsmll alall o glly At

Lhladl wijab :Non-Financial Risks 4l & Jhlial) >
Glleall Ji8 5 S ae e daalll il ol il e
sl aln as Ss)lal)l Gl Al el ddalal
Aaslll syl jilead) o 5yaY) AN 8 LI e Shalady
bl dednll Hhlae e ddle e Shladdl Sy Ll
Agabad) Hlalaally 4l i)

L0 3L Aaal et :Operational Risk Jsddl) halia e
S QS e pe Al laall @l e dadll Hllie ddpadl
Viaa)ll Glaall G sl Lellly Adalal) cilleal) Jia
oo Canlly by daanill Lhalae dual o sl e G
Sl ilaal Bl L) Shldas Gamd) Jhlie cila ) Leilans
s o Al e ) cluball gaa) oplals e dasll




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

%25 N %15 e zshin gobaid®) JW Gy e Jiiall lalas

cipad) Jbo b W Gy ) Slalad) Jlea) (s
Leaal ulidl hlaall 2l :Political Risk dswld) Jhlial) g
My Aalide Gy A leeyp pnn Al Alsall clinall dually 35,8

G Ialie Taad gl Slaliey Cipey Lol Lpuld) Shalaall ]

Ly 1973 ale Jasill dajls )bl copalls A0l dpallall apal)
Gubadl Hhlaall Gty s Ly a dabid) Clyiall 458
oo badialy JleeY) Ay 4 chpal e daalll lall el
Ssland) Calaaly 2Ll e Ll sy Lee Lol el

shladl el Gy cStrategic Risk dsasijind) Jhlial) e
Al chhall e Al Ol Gy V) e dldaall o 4l
Lp b bl LS ase Sl bl il e dul
Gaaslal) J ddaial Jead)

7

% _——
o

AVAVA!




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

Svstemic and  4aidiid) & il ddaiid)  Jaldl)

:Unsystematic Risk
& (k) S Adsndl ) dedid) Sl cdaiiiall jhlial) =
Al Ll ol cleleaay L) BhsY) Gow capad ) lalad)
(e gl ) Aume A0 8 il ey Yl gk
Dbl O (I 5L e 8 Y sl Lha palail (Kay Y Sl
Glajy oSy olasY) iy Jalgal) o3n il A LYY area
A5 i

Anbudly  dalai®y) g hlly dalaiadl dalsell ety
S anill Gagyl ALl e s dalal) YIS e LaaY
GV Aasa) Al e Bl DAY S gl Sl sl e
RIVAEGAE |-
S Al e ) dauiial e hlad cdaiia) pe hlial) 4
o Ree 38 @3 Jabe o Raalll llaal) o (Rold) e
Sars calonas lall GhsY) Gom o il L Gy coma g U
Aplain) daisall g5y Lgie alil

Gigaal e plad 5l L A8 Aadpall daleall e

ool sas clelial jsels Ayl cladl S e il
bl sied il




$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

: shalial) 35080 :la),
N calalad (S Yy 4t 2 Y 35 g8 clinal (4 hall asa o
1 3y Adldly dglal) clasd) syl Lo cpadldl) e Wiy oS
Bl elil & Nely cadle Bl g b JS4 Hlall
bl 3ol e cliial oda 8 diaiadia

Y 4l aliill jai ¥ hall sl o Stewart G
Ll adgiall ilall e alal) gl iy 8 iay phadll e Galail)
Sl Q) Al cled) aladnu) gen b Shladl 5l
hladl oia e gylalls dlaial)

dcgenne L@l e :Risk Management hliall 5))a) oyl

o Aalaiall el Al okl audanlly dapadilly daalad) ddaiY)
ca)sal) Gl Ll (s ) lalaall Aldiall BV dpx Jal

DAl g Jea¥) a3 Al Shalaadl aaas Wl e oy
Nele Blally Hhalaall o by ¢ 5 pdall 4301,Y)




$9 dese 0 S8 1o] pgpio 1 JgYI Juodd

Luaal) i) 5y sl

Gligadll S5 3 hlad) 5y mlhias alainl alad) oladyl iy
5] led i D B8l Glesalaall (g e OS5 cOaiadl QAN (g
A Gy L Guiyn Dlils Calsd) 25kl Cus (1956 Hle mlhaad)
O of o Ladaid) Jaly L Lasd o ey A8 558 gl
Sl Aakiidd) hlie e Vs

Jadlh (Sl @l e HuS 2e ol aag IS Bl Gl 4
Miie iy cpelill IS i "l gl sl ey Gadas S0
Ol s i Jb 4 dald il dahe A L)
On Oadlady Baae Ll gpaaS el ohyd Ay Sl w3 il
oy st lelaa) aelill 5 jide sie 1929 oo g (Sl Jal
(omalil) (ady Lo il alaa¥) el ISl Alial Gl b
a0 Cpalill Gl A1 5y Ay cuals 1931 ale iy

ol 5 ik Lol oy S Loty laghaall Jals Cangs L]

zaal Al ygan 8 "ol il alan 51932 ale
s suie Adaly aanll 451959 ale a5 ¢ i) Gilal agae any L

el 318 500V Lmaall U TaY gt 5 dagil) (il

3 e Sl gyl ) el 1) e JEY) s S8
Cun ¢ oatlSY) Ll 3l dle sl Jlse IS Slus sl (e

)y ) jie Ailals Lauhal) lgnalia 8 1 JleeY) ajlae Cie

-10-

( 1)
1)



$9 dese 0 S8 1o] pgpio 1 JgYI Juodd

Yoai caal A a1 )yl cildeal) Gismy le JAY A Gans
o it G DDA Al ) dbeasl) Ll ) ey alaia¥) (g
asy A lalaall 5y ale ela Aol o) 038 ey Al G
G bl o ol e iS4 sylaY) o lhge 3<8 e
el I s sluall Grgan ol o Lpandiy alially Lgajins

s S

DI Dmas I L) i 0pelill ite dlady cyi Ledes
bl 5y @yl 1975 ale 8 "RIMS" gaelilly haladl)
Gagd A aaa bkl hladl ) el e Laaey Gl S,
Al hlN) Jlae b s ol Gl e cligul)l s
cos bale) e e Al ki) play @l alay) & dua

Oppeiial) C g Tagda ALl i)

i hlad) sl sl alaa¥l mag A JNVA ey
asiy LS " halaal) 5 leand Alaa iy cpalilly Slalial) 3)) dumes
(e Lape desene i A HY) Akl A bl
dere ald ) ALaYL bl gye saelad cluhally
il ey Sl By A aled maliy aug Sy il
By hladl )l b ashy Lo led gaall) Juasy clilaiaY) o
o) maualy 1973 ale malind) 13g] bl meidl Joai &
(ARM)" " bl 353 daay' galindl e Gampdiall gl

-11-

( 1)
L")



$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

il 5 b

A Aty cullud 2D LA 3y 5

Ula) slaad) 4 0yl =iy :Avoiding Risk 8aliall cuiad e
Aisa Bl Ggalse 8 A are dagi olld Wiy e lad Joi
J Al dual 4 lanayls b deal 8 L] cuas e
gl il Hlalaal) adize s mie o8 Cipaall g lial g 3yslad
sl Al GhY) 8 Lyl s f dglay) hladl b

1 P Y R PO g A

nall I ladll g gy Jlaal) (e Jlgy shall cuiat of sty

Cuiad] Aigme ledd i g adus 1) (e padinall g 8 4l Y)
it Agmaa ) Al 13 @il e sl Al Al gpandl)
oo Lase lan 5 Lol BlaY) Jeai Jie HUadY) an
Callud aal g hadll cuiad o (e a2 g (WY Ghiats byl

sV ae Jaleill 3 Tdus Gslad aah adf V) 5lasll dgalsa

Ji8  Aledll (:medt 38a% :Reducing Risk 8balaall Julfi e
Glshall Jady Colall gy Ji apaild eany 5 Colal)l Jpas
@l gy Ji shall syaan e LS Ll jhall e ey A
AGA A DA e dplaty) Shlaal Qi oSa e . ilea

Klad )l aldle e il dal e (g il dola aay

-12-

——

12}



$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

Aaainly 3 e halie Ji (Sey LS ¢ Sud) piall e gl

o) 13l Leasanai (5 ns (ills pgaadlly Jsnal) 5 Al
b A kAl Jisas :Transferring Risk 8yblaal) J&i e
AT Cipha pe pladl) Sl Aiylay dal) Aelua PIA (e Gy 3]
Al oy LS opalill o phall s A deslall Al
Bila) AT Lpinay Jisats Shlad) ey Jsd PIA e k1A

ol il ae HhlA J8 PUA (e Hedging basaall )

Shlial) 30 dles
asiyay skl Aoy Byainn (o8 O g Hhladl 3y ddee )
Jabati o) gy cmilin) Gl Gkt 2dSs duasiall Danglinly
G Augd)l Al bas Al UaAY) e e dgmgie Ak

Asspal) D e et () g LS ¢ Jufisally pualally bl

Dlrad Gl Lo Lebiadl e Jaly Slalaal) 3yla) (3ph dasig

Dbl 5l clia ey Bip dee U sag "Ll Bl
igrans (IRM) hlad) yla) dgmay daaiall ASladl 3 Gl
Dhladl slay il sxiially ((ARIMIC) [hlaall (gyaas cpalil

(ALARIN) e}l ¢ Usil) 3

-13-

(
.

13}



$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

Dsd el s Apusly) lshadll (e Ao sana o Sl )y a5

L ity llaall dgalse b Lla

iragiy shliall paad >
(XS aaal AG5EN (et aaad ) Gaag : ol saas 1
Apdly ad Dl Al Gaadls dwnsally dpppen Ay callay Jag
Glliyg o algn (Al L8E, dpulidly delaally A6l

Adinlly Aa i) Auswsall Cilaal ) agall Gl

Olacal oagie sluly HRA wass dlee 25 o) Cangy 13
pren Gyt S Awgdl A Al dhdll) g iy
S daliadl sl aaaty dddadl) b e daalil) HUadd)
gl s Lgdat g ddaia|
s & Al Y Caay ) Cangd :lala) Caay =2
aglind aal U UadY) Capian wSLED (e ¢ oagie casludy
Gaa Shlaal 3l ged (gl ey il o Al
Al gl Jabe Dlay clegydall goaall @l dlage
ot} ™ “
Shlaal uld >
ol aals A Lalgd) cbosill e oI Guldl) ey
BN e shlaa) (e g IS ) S g Y dpaall lalad)

Adgan Adldialg ddda g dana 1 a5 ilea

-14-

( 21
1)



$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]

ol el lgaladinl (Say A el e aell Ged
g5y hlaadl oy Galially Gylall @l saiy alisally hlal
dagrs slingdl Lalas dands ) dal) laadl ddamall cag )

e panlially A5 panlial) Laay laladl Gulal olasld olulie

Ko o Tl el e vl dla tdaS) ulial -]

ths Dhlaal Luld i Lealasind
Alany) Galidl e

ALl alid) e

.Q\Aﬁ)w\ °
(VAR) _hall icapeall dodll o
sl jluall e

b el ililally Aalyyll N slaal) 38 Gulall (33 aaiat

S e asll oy colall Aliie ANVS Y e dlay
G B s S Whe e Ll Loy Gayliall 538 L)
O aie LS S eV b Rald AiEs e el

AN Gl aladial ) clagalls ad Lo 3

Aaainl Saall e e OV Gy 8 A pelial) -2

Ladie @lld Caanyg ¢ ylaliall (il aas (bl uzalyyl) (anlaal)

O oSer Wl ulidl Cauagll slae) 8 dualyll guall (3030
.é).mj\ g_'qjjls alide Chalh Casy

-15-

( )
1 ")



$9b 2o 0 S8 1o] pgpio 1 JgYI Juodd

gl Jolas W1 JuafiVld 28 ladll (Ll sliia) adiins o) 138
alatinl (gaaall (e (sS Ala) oda s coSan @l )] Lgusis
sl eanlly 48 5pal)l e aden N A5 Jalad)
&b Gkl ASae Al Gupladld LCaay o) (Se Ll ciledgs
(e laall AaDle Hlalday dnglall HLRLK aase Vs

Al adaill lgelind) Comemy lalia as Qi hlias

shlaal) ol dlae) >

GV gl Jaly dabide Clgiae g s AN Rl sas) -1
odae oy Cua Ol B Alee e destie Claglas
3,12y
ssall anlgs Al UaaY) aali dajpeall @
Giad die aeud) Aes e Alasd) @il dipd) e

sl 21N e il

el Jaly el e e Gilhdle jidgs @
Clsnsal) 30l Assall 2l8 i ddjpes @
alelyy bl 5y Aadsl Gadsi e X o

Claal ) pB e ) A58 pliss gl -2
sy hladl Bl lule 48 dacage aliiie J5 daliadl)

LY 3dan 8 e )

-16-

——

15}



$9b 2o 0 BUENERNPPOE NP (W]
(ki) Bylal) halial) aa Jaladl) >

dass bl e dobell Bglad B AR Clshall e 2
hliall st e
Sl s e
bl Ji e

@Al ladll depds e o) Aigylal) ladid Cany 4l Adaadle g
pan Gy lindll Aaghinl) Gl sy alindl aalg
Neleatl Banine slinall 58 ) haladl)

Dhlial) 308 cilblas daafyag 4B >

theady JIKET AN Bale aamy Hlalaal) 3yl Al 31a) Alladl) 24,

slanall Jaly sadieddl Jilusl (ol claacall ) 42000 A8 %
Aabiadl cillasll drag Ji halaal) dkaadll

oo UL Aabaall el 22l Gandl) o sAR0) daalyd)
gl Ao sasall Glulilly Glagdailly Clelnl) o Lol
g il daidd) Llall 55

e slaial) sl il LA dea Ly asfily thaaylad) daalid) x
adina) Layfgall ae gl

——

]
17
-17- )



bl Jua
el i

Alas e Lils Taae cinpal Js Jlee¥) e Tad il s ]
8yoean Jlee¥) 2 e Lela Toja Jhalaal) col Gua ciuudlall syl
Loy Hhlaal e lewin g il clind) jaen of daal dale
S ag of oSe bl dalas o)y 13 Asiiye Sle el
Lobinls dusnsall dras o aagil) 1 (uSaiys (Jidlly Glasssall
Aoy Ay yeinds L)
LI Sl e 220 ) dplaally 2L cliiad) (i
o DBl s3¢d 3l BV s chuasal) Letlatily Leald oL
clanal s 5ya) e oualdl e Ly oS cclanal )iy b
CllSaly dpatlyindy @85k Lo Hhalaall 38 Blaly (uldy paaty oLl

Aalid) slasall

toe ale JSE W halad) Calls

Al bl v
iyl je hlie v
ikl ‘):.ua‘)lalan v




b s 0 WU b s SU Jadd)
Aoty A g gY) Giasdd)
Aalasy) Jhlaally iy el Yl

g aa 1S g B Claaly cOBlall LS o aas 2l 5yl
Isa¥) bl ageld dagi dglady) Slladl e el
Jexi arny SlunseS Cajleadll cjels of ) ol Al culeall
S ealdl salely asil (R Glasal G @hisdl gesd e
Jh b Lald Gjladl il b el iy «Gaall Glaal
sty saads aludl AGE J e o) e il llal)
dga (e oAl dlg o duyall clelieY) G 2l Jypaill

(55 A e ) adl) Ue (e o) Gl

Jsal Vsmjle Seda of il La lgangis Adlall (31su) sai pas

3aaa gl o Sine oLty T e sadhg Cijladl Jendl 2aa

S Ail) (@l Jpal Dgacadl i) el 4 Jb

e dr b Y e gl ) el Culd Cua dglaall 3y

Anlay) Aleally &Y Seal a5 Cojladl of V) (WY (Bsu
Lelaad Gl psaall Jiay 4 Blas lahalaa

-19-



b s 0 LU bl SE Led!

Can elgilglin Al Caplaill oo 288 Aplay) lalaall Gl s

il e Credit Risk dslady) Hhalaall oyl

o siall ALY ) ylaall b adgidl e sl e sl jladl) e

dgalanil 5 (L ill) Coapeadd) Joal dad (alids) dgllaal e
Allally o il e payiall jae

Al alalill S Je cpaall 338 axe e Aa3ll BHluall Hlad g
aad) sles ) Aaild) dgall (e Lol daile dgall
Ll e pai) 3Ly

vie Gl ady A cpaall et cung A gall e sHledll lad e
ylaal) (mleds) ) coal il Jalse a5 ¢ BEATWY) ae e

cpaall Aglesy)

Aagm Gl 8 ade s Lee Aglaly) llaall alaa¥) o)y
Hleaal QLY Blol (8 Appasa il sela

Ay dplaty) clitiall gala G cana clal ek .1
Al g Japai ) Ail) L) g Uail

Al sy db A ol Gl il el s 2
A

Dbl Cleal Aglaayly Lualpl Zdlall Hasiu) a)p 3
Aglaay)

LS Jlaall (ads L uaal) 3k dal cillliia .4

-20-

[ 2 )
1)



b s 0 LU bl SE Led!

yoall o dplad) lagladl e Jsasll Aseus 5.5
Lagdels 24 Hae e syigie clily sl DA o allal)
Wspall o anall Cum e 2lsm AW Gl A dpda clyss .6

Ll Lyl ]
AL Bl oy aianeS Jagaill Gaalia Gligl L7
Gl Jae & Sla) Gl clal ylidl skl L8

glany|
Aoty halaal) daal (Ll

A die i) gae AT ey ) Al s e

(Al lalill dlaw e gpaad) Caig) Jeall o & QL) hlie
e Ol anl it siad (g Al jhlaa e ddl ok of oS
So by Lee il 2550 Aghae Cajiy foalie (<G S
o2 i by Aandia g Slaliy JW Gloud e Q=)
Gy 38 Aula A5al of o s shlae gl ) AS,a
oball Ao (Jaled) el (G5t pmawy (b)) Bsw sl )
Carsy Al el Al dpanl b La ey c@ild) laaY)

A Gl oyl o Sy G ungpll Y

-21-




b s 0 LU bl SE Led!
tomald Cpad ) dalay) lalagl) P

Single Borrower Credit 2l (il ddatipe dulasil jlalia =
-Risk
.Portfolio Credit Risk dlaéaall iulasil Hhalis =k

BV aedll Jal o aaal) e dapn o sl 134 a2l
oayially dhagjall hlad) e Gy Aplai¥) Hhlaall daslial)
el ) ASal Aplady) lalaally (Apeladll e hlaal)
Slangall gaen o gy dlaiaall il Maa) e 50L& 585
Gphainly ol o @asn S el W ales IS8 Lol A adl)
cClwal) i

sl Gy agid (Al i) dbésdl hlie U
Sl dgalsad Cglhall gala®) W ) waas A )l
Gl 3 JW) Gy pas e Bl gag) calgiall e dulay)
Lt a5l plal)l (alaaiey 4 LEaYh Ciyadl o i
Esbl

Colad) o Gy ala¥) Shlaal) e S dpaal s

V) Gl @llg Lol (gAY Gl BY) Cilinsa aiang

Risk-Sensitive Capital _hlial dealed Gl Jl u—“j) R (1

sanadi Jal e dolaty) jhladl uld sy Allocation

22

-22-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

Glllaie 33y @llyg lgie Aailil ylual) aalpdd A W G,

Al B0 3L Al
:Risk-Based Reporting _hlaall e cpnge jfi ad
ol L okt Sy Gal@Y) Glaspe Lo g
GBS aaa 48 maap Al @l I

A Gyt ) Al
shladll €a1 :Risk-Based Pricing (LU Jale e paad
() Bllia Ghals pand il JS8 Giagitall ALy
Shall e A Slell e e syl Gl ce Blie s
Alls cdadgiall Anlaty) 5ludll dgalsdd Capadl aullay (A

AN
i

23

-23-

——

]
)



PV e ) WU b s SU Jadd)
Lslaisy) Jhalaad) jalaa : LG

.Presettlement Credit Risk 4suall Jé L halia =
.Settlement Risk 43suiill jlalie =
.Sovereign Risk 4l jhlaldl =

Jé i) 3 cpad) Ciphall i e gty dAu ) (8 La blia -1
sl 3 jhaliall oda el Cua cdiall GllA ail) dygacl) 45 of
) daal ) Gl e sl e Alalal

Sha cQaladl el i e IS Ll J8 e hlie Gecali

bl yie el Gl cAnlaty) 3ylasd) ualess)

ax (e iy :Direct Default Risk _dlwall faill jhi v/

Ciplall find ey dial) 3 agle Gl adaal) Ayl 4S50 2l

Adaiad) clapll pas 4 AY)

Sl G Spadll QL) hlie ) e b glSar L) Gas

5390 e #iy Cua Failed daud) 5alis True Defaults ladl

Gy L cpaal) Caplally ddasise Abiadi Gl el o g0 il

& i Lol o V) Al Auajdll gl jhad ) (idl Caplall

At 8 1 < cpaa) Ji8 I i dedl) ) WL eV Al

(a5 Ay 558 gl §) BlEaia) ac e 8 bl e adde L

24

—24-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

Direct Downgrade or 4slaily) 3jaall (Wil jhi v/
Cdall et Adlaal) i yhad (il say :Migration Risk
(basdl) Cipaddl Jea¥ L) dadll o oSaiy Lo Sliius
LCaylall ellh e Lele SBlaiall
g ) oyl Sl canaill Galass) o) dus

sha ol Colall s Slias ot ddlaa) saly

Al 5 laall aless)

oe 3be sag :Indirect Credit Risk jdilial) & jiaill i v/
bl edis cdiall B o e a)ls iyl e il lad
OsS Laxie Gaais «Credit-Dependent Market (3 sually Adagi yall
Gl aadly Aagipe Al Lglis Gl ) el A58
Wl sie & il cilin Lo 4858 ol (mp ey Sl L Jylidl)
Aplaill Cojladll aaf e clsin 10 saals 325U e SWAP
38 jaaw 28 Llaalliy Culh 5208 jmas ALk 4SSl Gl a8 Cua
e oo e ob alal e el 6 JS (%24 sul) ases
Al Cijlaall Anlay) 3o QL iy ol Cijlan on oY)
& Al 5kl Cojladl aaf jian oy Caaa 136 eaan
@by LIBOR zws e il JS5g (pSaiw 438 LIBOR (35
LIBOR _rw gl dami piball je Jiadll jladd AS)80 (yaje

L Bondl A

25

-25-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

oo gl phall as :Settlement Risk digudl) Jblia-2

Cseaall BEY) 2 e e Aamil) Ay il ac ga DA

A apall aaf ) (e BV sk Laxie Gaaasg

B! el CallaY) aaY (Ko :Revocable DU J6 die -
LAY Caylal) 4881 ga 90 oLy L

ade 58iall aiall Jluy) a3g :Irrevocable ¢ LB ye e -
di e 2 A Jiaall Jual) Juay aly diall il aaf U8 o
- AY) oyl

ol Il aa dpenall i 330 e S,

¢y :Replacement Cost Risk dladl 4ajdl) glua jbi e
U oed (Revocable DU Julal) siall Do Glay) b Laie
O e e jran L A58 e Al Bl ey Cajlaall aa old
Sl Had) gl G 4 Y) ¢ lab Jae g 2y Aysesil) S
&l b GV leadid e 3580 cuiiad G))sY) el
gha sha )l bae (apd 8 Gapadl S8 ) ae sl

Aeilalilly 4S80 Pla) dags dhal) da 4l
on GEY) 1l Laie ¢asy :Principal Risk Jud¥) jhil) o
ua@ A=é drrevocable DU Ll ye Sl dapa (il
i o amys (LS (FOREX) claall (35 <ajluadl) aal Joan

D) Jd Caplall Gl Jit ofy Caaa o AY) Giylall Jlgd) alusy

26

-26-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

c(Jaa¥) Shdll ) (et 8 Gipeadl 56K aie allsy Copadll
pelsia Aaii 451 Cajliadl (e dall Jailly 4l Cuzmpet Lo Vag
Al s i SV Herstatt Cipas g <Blae Jolg diba b
lecase Lo AaY) Cijleadl @l e Jiged) aadlind 2 Cayeadl
Jea¥) bl b e gl )

Slel) 3 Dage Jel sl Lhlae e 30 dal ey
Settlement Agents dyguill YIS g e Gluwie dallall L)
Delivery-Versus-Payment sl Jilie adall fase o Jaas Al
saliall by Gu ey das dse Ll Je by (Dvp)
A 3y alle g ) Jea) ol 23 Y Caay

i dua) hadll el o cliwsall @l clee el
Ol Cabal b (et )y Led Al dajdll 2815 Hlalie W cals
3a8leial) bk (s (DVP) dysadll <Ny Jang Jla & s

Aa5lll 3Ll jba as :Sovereign Risk dsiboll jhlial)-3

A L) A Gty o ilagll Il alail) elaf ¢ g e
oe ¢y :Exchange Controls a¥) adadll o 4B
G datal CBleny Auilagl) dleall Al o Cligre puay ik
cald) 8 Al o) sy o il Jd (e 3385 )8
Cumpd g 1997 ale Al e Sall Jadlly 4 cadld Lo g
Jand e s paiinadl) pie Gk o (iaY) ol e 4l
253 63 L Vsall il leidh g lasinds Ayl ALl Jpa)

27

-27-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

caladla Layen dalal) o LS clgiad o Joa) el dddlas )
el il Angjd aie Aadi il add e Sl L e
& gl () Gl ey 8yl g o]l 1] dAais
Gl Jpad) el Bliayl o ageley) sy dghgll hlsl

Ngiliaiu) ac ge
ideall 2g0a) 8l & (uliad) sy :Inflation aduall) =
Jary adill (s SLaiY) g lale (gy5 ¢yl g i) A Akl
Anhal) 38l (alids) dais Cpnaall () Gulall e 355 Jagad e
S aal Cojladll o6 Jllys cadliaiu) aoge die (i) alull
Aglaty) gl Al haall 1 b sl e il

LAl Al L)
lolalll das e Alsall 3)d80 ade e jumys :Default Jfiail) =

LAY a0 die Cplall ) el aduall Jualy Aliial) i)

-28-

(
.

28}



PV e ) LU bl SE Led!
Alaiy) Jhal) Jod o lal)

tomslad) aaly Slay) jlaall Jsd 2y

Glid Cad Cpidall diiial Gk o8 AlY) phdl) Jids -]
cw uaxll cilee :Risk Tolerances Defined by Category disa
@l aal ) eolind DA e SWEY) haall dgalse Lo Cajliad)
Colaad) @l J8 o desiall AplaiY) dld) g o Eumy ¢ yladl)
) L i Le Wlle colidl o2as e i e ddiae Ciily
Sl A 6 dadly Jl) Jeall Al Gl cileal
Lyl Sl Canail) EYISy ) B Regulatory Categories

.Credit Ratings

o Ol it 520 b€ a0ais o oS Al G dagss 138
tsde 2l Ganaal s Sy Cua ¢ S jlaall dgalse dal
il gl o laxl)
gihrall sl
Omasiall ol dalaBY) Ayl il i
& iy Jl Jeall alain e L) dens )l cilead) b e
e dediall Aulaiy) el Gt e Cijlaadd) caa)ll Ay e

22) Ale 5 EDlgaty (Bl dxie) Adle EDges ) el

-29-

[29

'



b s 0 LU bl SE Led!

2(gall Aatiall) Alalall Cligudl) aua
ol dnvie e @
(bl Agsa) Anle o o

(Lals Lelaial k) 4yl cond (ygn @

P (2l Aaial) ) Allall e DLl Ll
cesaall 93 gy O
Jed @ S s O

() dagaa g ©

Gle il Cua ga gl Lihaall hliad) Cua o QLAY i o LS

cCladl) Gl JE e aladial] wls il palaiy)

Orma sdas ) CLESY) Gk oo Al hdl g -2

uaz a2t :Risk Tolerances Defined by Specific Obligor

Anlaity) COlgudll agd anfil (i ¢Slae iy (alFY) Clawte
.MQJJJT@MQL‘&W?@A&LAJ@Z@

3ay db 8 eha¥) s ) Glewsall ol b L Ul

lenyst 5f ALV LBLISH ans (i o Cun cdypuiill halis

eMarll lpaadis Lediall ClCEY) W ki ol oDlaadl ola

el daad) Glaal cpaal)

-30-

{30

'



P9b s 0 WU b s SU Jadd)
Apallal) ASLEEY) andll NS

cagin B3sasall Cilaglaall 3oad 2l Gacafially (el dala
G (e ABgiges Byasas agdll Agw Claglaa i 4 Al
el ) cald¥ly clSally clusally lagSall Gl b hlad)
e anlill Al Cuatie B Anlaly) Glogleal) Gilaas @lSyd
NSy elisY opdall (Al Ay 8 Gleshed) sda Caaddinly

Alay) glaally L) Caiest Geliva sl L) Casal

Alaty) syaall Glpise sl e Jgl John Moody ax

e sasiall Vel & Apaaall SISl 4855 it Ciia Laxie
Claially Cilusgally Cloall Caiiali il Gy 2ay5 21909 ole
4a3d] Moodys 4llSy il 1929 ale Jolang cauly Slas e
dagSa 50 canaly a8 John Moody lgawl Ally (el
G balal ) G Ty s 3 Dl Lali) clais o
Gppiad) Cpall e limadl) 558 A L pald) ) (e Ciliinsedl)
Ala muals aclgl oty Sl i) Ll syl (V1 s
Alany a8 Al dallally LliY)y sl CYVISH e ol
as oY) Aslay) plaall @lags Jlaaly Slay) caneal)
L) () Dl G g SLEY) apil) S e )

Moody's, Fitch Rating, Stander & Poor's : ;a5 Lol

31

-31-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

sl Je Moody’s 5 Stander & Poor's (e IS yhawd dua
S lEl Sl el Jea cpall Glaal e %80 (e S
L)lie Luns 4sew J31 Fitch Rating 2 L ccball o <ol Sl
oobe Lo o Sl ESEN Gl Ol asenllys (Y AL
o2 Syl dgaig Lallall & sl laa) Gsw (e 95% — 90%
ale & 4S5l ALl (3591 Al aaal JlE ) EDEN cls )
LS o Cam (Lld (e sadine lSHES AN o1 liacl 1975
Gl Gl B g ¥ gaelll lSds ) claall (e
Gliy il Gl Jd e 4iph deud g 13 (e G
O Lo 48 e Pl o e sloasy o) g8 ZalatY) agilas

DA SN o3
(L) andill o ggda

AL 3eDlall aysii b apill A Ty sa L) sl )

Glsnd compaly 18 ALl A5l aadl (gl S5l S 2l
aall YISy Lol ) SWEY) aiil) el dulua JW )
S dsaall e Jaally 0 58 e s el el cdplany)
oa o) 058 sthad) Jisaill e Jseanlls sl Jlall Gl G3lond
Al BhsY) Blead 3 ljlad e i 8yaad) il Capas
sl el A L) HhE My LK) clegladl) Qe of WS

S sl ) eoall) ) eiaall adni Lo Lle 3yaall 4l

32

-32-

——
| —



3EUAMM.J

AU sl ;S Juad

GLlENL gl e ol 5y, Al L) e uld

RN

LS 4alatV) ylaall Caadl Tsay L] apiil) CVIS, Joaiasi
AL S PRENI PP FITPRRTY

chasl) Moody's | Fitch | Stander
Rating | & Poor's
sasall 3 clylaal) sda yiiad Aaa AAA AAA
o) (e iy oY) dulasy)
Al Gl slag A e
iy Tas dgdle auladl sasa Aal AA+ AA+
Aa2 AA AA
Aaidic Ao are haliag agladl
Aa3 AA- AA-
avlas) hlaas ddle aniles) sasa Al A+ A+
it o] e A2 A A
Aaddia Ao ade hliag 3 ~ A
oSl e oSl o ALl 03ga Baal BBB+ | BBB+
N PR TR Baa2 BBB BBB
oo S5 Ol Al Bl e s BBB- | BBB-
- Agllall Sl el e 1)
o34 il 1 Ayliae ylalis Bal BB+ BB+
: Ll o s e Ba2 BB BB
O Anlati) saga cld il cilawst Ba3 °D i
e aplel hlaag A sidl
iy i 1 Adlle ag)loas halis Bl B+ B+
ki) Haldag damia a4l B2 B B
Al e g Adum i anilaill »
h e R F e RS B- B
laa Alle agjliae hlaag laa dlle
(33 )
W)

-33-




P9 seme 0 U1 sl SU i
Gl yfind t oS Apledl i Caal CCC+ CCC
s T 34 Ll Caa2 CCC -

g las damin 4nlaiil 52
CoETEE s Caa3 | CCC- -
caladd pac Al Jypaal Jlas)
spn 3 it tlaa dille lalas Ca CcC -
Cany llliag s Ay agilal
el aae Alls Sgaal jalladll
Uls Gaval 1 Y1 dplaty) il C - -
ol o i) Jual solaia)
- D DDD

Al axe Alls 3 et

34

-34-

(
\

'




b s 0 LU bl SE Led!
dallal) anlil) cNS g iy

a3 Laradie Gluwge gl e dudlall apil) CNIS, il
ST Sl ol J8 e 8ydadl) cpall GhsY Anlai) 3lasl
Aala¥) plaall audi ) Aila) daesa o Al S dplad @Syl
lgladsh i (8 WIS o Jae joaay Jlly cagudil (i iall

Nale Slaial) agllsal Bolwind 35\S) Jsa (paua il

GV 8 Ayl il dulle o s el a8l A

Gadle aysi U85 oS8T U8 e dagia (5S5 12K5 £K0 56y skl
Ajlie cpall syaadl)l Syl AN Gy Lysl & aie a1 Calid,
ST alaaa¥) 4y V) Gojladdl e Ll olS @llaly casiall Yl

ogianal finl) Adlaial Gull BRI ) - ey
lasiil (e e st o Ll 2t wal) VIS B Cappatl) s

Issue-Specific 5,34l (pall 43¢0 Aulaiiy) Bylaal) andi >
sasial pla Jss sl gl e uby :Credit Ratings
Al lae¥) e 2aliy e Al clalay 4l 8 dplay)

o) i Jla b il deal (e 525l
Issuer Credit ¢pall 3jdaall A$all L5laiiy) §ylaad) anli >
S sligl) e ayiiall Jueall 8y350 Jsa sl e uds :Ratings

le IS Al asLall

35

-35-

——
| —



Pl > LU b - SEI !
Al clanlll) 3ylaa) duiss

1Al Jalye Aag)l (e anil) YIS U8 e Artial) apiill 3401 Call

[PEFSETPON ) I DN P PRGN - IV | RCHE P P Ey |
daanl) dudliall dax) Dbeasll bl (ke sy A5G
zisai b Lol Ayl A8 e sl (&) ... cAdsad)
ey apil) 2 Y NI G U8 (e panae gala

lee 555 Aaba¥) ANy Al dagday V) anil) Joaws 3y =2
A g8 Y Aase andill S Jls

Sle eVl Gl sl Gt & Gulladl chaal) s ol -3
lesle Jsemal) Aygnal hlas jlae¥) Gumy 3355 o) Auals cilasles
Leuld Lgra

$5haS Ainal) 30,8 Led aalgs 3 Ayl L) w3254

sl CYIS5 8 e QL) i AU AT eyl Sl

33 9 3all Sl

i e T 3\ 4 - = ™\
- s 1all Sila glaall Laiiy ) agialt
sl B Ll st o
3 ST Aapde oF 5 paall 2 ‘_"“E*‘ A g g ALyl
Aaasl) Qi 2 558 (g ARSIAT) Al AL

A gl shlaal Cadss

e s b5 Y ) ) v
' 1 .- ' i ' 1
EJJA.; A a3 3 gad A ohiiss F Jlaal 2
piill | gl poe b "":""‘“ —-{ pon [ ;,\);5.4\ —={ pon | """““ —o={ pop
S e et o e e
USRI cce coc

36

——
| —

-36-



b s 0 LU bl SE Led!

Alaiy) anlll) NSy LgBhas ) Liball arl

dgalladl JW Blsnd e s (o Jsmanl) (b cblal) 3ol -1
Cloglae sSle Lo Bale sl Gpaially Gl o) Cus
A Uil Gupeiiaal)l S ouilall Al slaall e sasasa
il YIS g

giipal Slay) Caiatl) ) Al (@) e i 2
s einsall Lggalsy 38 Al dlandl aae lalie (alidil

datad) CulS il § il Aaglially oasfilly Cand) A4l (less) -3
FOaiiaall J8 (g

OV oblall a1 L) salys Adsal) AN ) i —4
S A @Y alie lueally Al slay) caal

Adiadl Al Ciluugally Laldll jaliall Cals
ALaiiy) anlll) CVISy Lgd cudapad Al laEDY) aaf

oleg ol&l) Ty "Moody's uld (lsin Bygds allia b

QU 4 gkl S JY el of Thomas freedman (jleayj
AL, cApllly 4Ky sasidl bVl o N sk
sy e pdaind Syl o) (slasi JUis . SLad) apill Moody's
sl e o)) aabiind Lls Moody's Wl ¢ il Lgaad (Pla (e

Al Canial (et A4

37

-37-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

b e (e a0el) 2008 ale 558 Luallall AL Ay Ciis
Jsman layhaals Wiyl e dals VIS o2 Lgaid ) clayl
Jpas gy Gun cadipe coiai Je (Lehman Brothers) <l
Js sue aledin) cldle 10V0 2l (AAA) sl e elul)
el Canaill 1 o Juan clidl ) 3) (VIS o8 Alaas

Al Plels ojlued) G all U s

leiag ¢Sl o8 Jae aSaf 4880 je julee 2 UL

L ALY il aaat 8 age e Al S Ahrall slanal adse ¢
O Jenall (e ailh 250691 sasiall clVsll & o Lgysl 8 o 13
Al g OIS Sl i daiine Gldley clinal e Jeasy
) L) (il CVISH el Lgat A ulaall dassilly Lol sia
Gl iy ey Lo 13y Lgani ahall 45580 (pe Dal AN alis
& oprle Loodanld Auladl Glen® jlaay aelpas Jeoaludll

Y Akl A3y Yl

-38-

[38

'



PV e ) LU bl SE Led!

Apall pw i :@&\ Giaal)

aaxy Ailaial) Jlisal) Aallee dal (e Cipeall e Ay el S
438 5308 Ll A 058 o ) Gas clialle Ledod (505 Dlenl
Al Hlaill aaa e i

Ao Glaal e lead Los apll) ddladl opal) diles duad
aaa 5l Aol 381 e ST Lyl e clindl cpal
Cipall jrw sha jeeln ) ool Lo aag cdualal) 5,lal

o Alaaall 3paball sledll 4 Je Capall jau jlad G
capadlly Joally AN Lpuail) clinll & syilall e 3)leall
cCipal) e @hat Aai agndl A sl dadl) Ul o)) ilag
tCipall Jau iy ciliina) alaal ) delall Gl aal e Jal
Aalgal) AolaidY) Aeshidl 8 Gl Gl gl zlal o

Agabaid) dhy 8 Jeally Lol cladlay) ) 8 (dpalai)

pen B Gl OglE ) aSians L) LY e adiad 4l

i

-39-

——

75}



b s 0 LU bl SE Led!

seday dalaial) Ay culsaxilly Al gal) 3ylaill sauas balal 350 0
3aa Bl e llhy gy Loy eddeal) Aalidl 8 saa alalaia
LDl 35ST Capuall (Blgud 8 ol

slaiall W dorcagll o Gipall jao cillss il (i Y o
gall 8 Aalaid¥) danill Jadd o)l diay o cJad Laliall 240 l)
izl

Copall jr plad b SSaill (saay Gluiall 4uuslill 5)a) Ly o
Be iS5 Allady )l

Cipal) g shd gl Ll
Pk lad Copall g Hhlie el (Sa

G b Sllee sha) oo (Sall are B Jiay rdlgadl jhd]
an s ehd die Aedll 8 jaill (el ae Lelal § Gyl
o Jeany 38 (&1 cialal) EY) 5 Lela o) 13a 2ey Vs o cDlaall
o s Rl Ll ) e Wile T diee Alae o RS
Aol pal Gl o o) Copeall G o i Al Tulgn
Jolul) ALl el e paiy ladll 13 of Jaadall ey cdleall
AL CDleal) A8IST Ay Cipnaia Ay 430 V) cAallY) 311 b

dgal) 3ylaill 8 Aesiiael) Jypail

-40-

——

75}



b s 0 LU bl SE Led!

Skt sy i lagainy Bl ST o e Al i) 2
L odag ¢ jlal) (amy 8 sasy slad Ciaad Al Aleadl ded B

calhally el Jagy hainly ) S5

Glati lalaall oda cdaadalil) cfpadl) o o A jhlaal).3
) 3 i) el Jalaally

e Onesd i bae de Caal 8 L cul€ B S lad
S Glesiaall gl g ogylaall @liilly Ll @bl Laa dlenll
el Gl gpliall Gy Cang By (S e g IO Lgga &5
O & Bludy ey ) Cphual e dygllaal e G Geas

costhaall gl e Jsanl) dal (e dlia) i 50l Camda Ll

s oiilla Qi) Giylall had ety 1 Julial) Ciall laliae. 4

obd ey Aleall Gliainl sy Jlad) Caylall GO Als o
P
b ey daleal) Blaainl ag Jd Qi) aplall WD) Alls o
cuall
eUad¥) (o o8 1 agdl) JaLEH) Cilyjaa B aS ) kAW S
e o sl Agthad) e Alead) 2)n S Aucgall (ilal) Llidl)
@il puaiall Uil e Aail lain Hhlie ag (adl) Cajpall
sland)

-41-

——

77}



b s 0 LU bl SE Led!

Gl dagSall mlow pie Shlia ) aiig s Jlsad) Ji blis .6

Majaas e plaill (miy DU e a1 Sz 58y

Jiant Laie Lam :lgiad (aldds) of dleadl jaa (andds jhlda .7
sl o S Yl We Lpia¥) Alaadly (g e Al
S mrar & Gay dalad)l dleall Jlse¥) sl L s &
lealy Joeal Lol ign Ly domeall dleally llill dususal
Ofleall (pled i) 2l 8 Gl gl Gipan Jla 8y igdad)

Asssall L) S5l 8 LuSe @y ey,
bl desSall plia) ) ety cedlaad) Jogad A6 hlia .8

dasie GLEN agle (e atye o Cuayiall oY) Sl an e
arall dleally

Waal) Lad o 5i5al) Jalgad) < EIG

DAY e Gl L iglaty S diphll ) ) digph v
aa s coDlaall Jland o 55 Lealing Al ilaglaally il
Ol Aplat 05K Cps B ess b e sl (o) (e Ll
clelayly clagpailly )l (Ll libse AT cd; 3 gl

Aalide Ao ) e i leass

—42-

[ s )
1)



b s 0 LU bl SE Led!

ASY aas ) Asthall Ugad) dajag Wy Jeladall @luagl) v/
Sl Bt 8 TS Tyen Cnly ABSI 038 ()50 Ao jusg Alglaiall Ayl
Alead) e

CDlanll (3sms b slalaiall oy 1 Al agliady cpalalaial) 58 v/
s lsals Goull agiiinay agilids agiles spa o Al
GhbAl AAL sl 1 38 cpim o sasiy bl olal
S bt (gyppall e OIS 1Y) L daady Ol Glas U
e bl o Ll

e cbladl A aeiill sdag dgglhaall Aleall Aalal) g8 V
crall e K LS ST dlall dalall cul WS aal Cag yaal)
Leied 1) ) g% 135 Jumdl aas e Jpemnl)

redad) Gom € @AY Glaadly Ll Gl B sl v
(Blandl el o 5 AY) 35y AW Bleull & sl i
pend) g il cAleall o3gd Callally pmpall e oyl DA
gl el 3 L) agaye o Slead gl gl agud) G
353 bl gl Gy GeSally Blaad) o3 Jlandd g i) ) g
sV o3 a & Al (5K 3 ¢ Bl o2 ol L]
Ngalisily CDleall o3 (g 5alyy Nl

tnte

-43-

[ 56 )
17



b s 0 LU bl SE Led!
Cipall rw ot a0 daaat) ks :lay)

a.JAJ LJ)..AS\ PLIv )Jal;.a Z\.QA\}AS :\T.\L\JS\ :\:\M\ U'_ﬂ:us.a CdAxh

o Jich el

O bl Al dag pall Jaaad ey shlly Joaatl st 1
Adlide Claa gy Adleiall ol shaall dpually o) sl 1aag el
Vb e 558 J8 e Al oo 43 el Jaxilld ddegaa) dala
flinin) aege o AN oo il sl shalall W casliat)
sl A )l el Capall el Al cladgll i

caliall sl

vl O sl Gany Juaiy sdaiay) Aleadly L)l laa).2
o ) Alaadl ol Ll s A Alealls Dipadiall deliad) iilsh
ygisall Jundy LS Lo Aol o ha] (S (s edal i B5me
i 4ilp Aany AN e Bysiaal deliad) ol o of Lead
S vaall Dl o 28 Gl Gadatyy cCipeal) jan jladld ey Y

BTN

G oasadlly Jaal 25k By Jad cageadlly Jead) 593
Al dpaal) sl 484380 K1l 3al) Gosh e @iy dplial
andl gl b clgied g i) adgiall e CDlany Aagially Al

-44-

[80

'



PV e ) LU bl SE Led!

sial (e CDlamy Ao sially Al (g Lmlal) Lial) culia) aly)
Ngiad galads)

e ) dgall Lol sl djlatl) clidal) e 0.4
1 ileal) Gy lend li Al @ledg e 2y claY)
(e a8 DA Alaall Cija s (A € it Gigan Gl
e @y Laliy) Clajtival) (e laalyinl el daaiy assi (a3l
Aldinal) slall Lins gilalls aoped ) iy 535l lal)
sl Al 3 el

Gl G yaa (Y9 Aed O dalie sha) B Jiaiig (A1) Akt 5
Aaltie dodariy dsniall a8 Com (SlaaTLY) )l (uds Lagls Al
Fanally Copeall Hlal dusngall (aped Jlaial e Ly «JHY) aluall
i 84l apa)l

Gl 81 ALY b)) Leaii 46 Ailladll sAdilasl) 4.585.6
s uelsall (a3 Aaglally L) ALa0a) dpsa) Lpa) culsaxi)

(Ol 5l 5aL5) aad) e oo AplSa) 0 s ) (). 7
Jiy ey cadzmill gl sxlll i aee gl Copeall Slaud gl e

81

—45-

——
| —



b s 0 WU b s SU Jadd)
Bl e Lbd A G

A LS alindl apads Joal palie o 58l jhi i
aml o ey L aay cadiSally i) aaa 8 Lol 1go ol
paads 3N jen jlad Al el e L ey Ldaliall Al
Gilsy Lo 4l dal e aiall Adaaill @l Gawd)l 43l

abial sland) el

Ja¥) G (amlids) Jlaial al o 328l jew jhi Gyl
e Lhlie Ly saldl Gl B Aedgdl e ol dags
LIS Jpua¥) oda & Laydli oy ccnlil) Jaall iy JouaY 550al)
sl 8 ¥l Gl Adlaal gl Dl 3Gai) dal Jus
B ymadl) 5 55ally 4 )lie 4L gl
BTl s il cpuarall (o paiienal] g 155 1]

el Glhad) sl G35 dags sl jew la Ly
Jadll iy Al GhsY) ded o g Jally (Gl 8 s
Dbl Gmlaasl Y g Gl 8 sl laud g liyls (el
Glud ehid e odiin aal ppeiadl o Al el
Al i) a A gos Lo 13 ¢ oY) B3 e <l Baasl
il 3D o ol ade b Lae i may aal) 28l e i3

.é}uj\ g_é Calavad) PLIY sal) PLICyET

85

-46-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

35 33 el adi Ladind cagu) 3325 e sl il Jiyg
b ) sam L 3y daas Jisel palid) b 45a) A e
ZWY) aaay el oY) e Saiy Lo palyd) hal a5,

A ) aga) laad Sl

Bt jraw had Agdads 8 4004 eyl (L3l

Ge 220 ) esall DA e 32Ul e jlad (aeas slinall aolaius
Al Afidialy adalal cl)

sy sl lgwasing o oSy Al Aabiaall LAl c (pe sl
dala S 138 AL gl ayen o a8l Gl lalas
Slo Bla i of ey 32l Sl halie (e GA @l
Ghs¥) dlaa) Gpb oo Adlall diliine gl 4Sed cAiliing dod
Sia aguV S 58 land callii] dimpe J Lgied 05S8  AlW)
ot Aad il i "Aaiae aiad) g3l OIS 13

OV eVl Alyghay bynad i) (e mde el JIA (e Alsisl
il dcaje Jil 06K syuadll GEaTY) 35 <l Al )Y

Sl Sl

L,\:DA s34 P Calavad] sda C_m.a ‘M‘LQ paild SR Sl A ;b&

sda dle (8 gﬂﬂ\_\j ¢ gl gﬁ LIBOR .S ST

86

-47-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

OsS Gy cganpdl el il len midnyy adiy culaid)
S8 e 2 kA e Lla cualis a8 slas)

g i) (e drdiall eSS ageadd) aa Joea) liadal das)sa
Sl sl cNVae Qb 1 o st i ) JsaY)
osadll e lends sl 5l aay JseaY)

D I3 Jpea) Aad ity Geudl 350 e p il
V) e Aol 33l jren s Jeal aga dadn culil) sl
B jra ad) A ogeadl) QS ity 4 V) csliid) sl angall
sldl) e g liny) T gsbe iy L ) 58 e e B a8
casadll ae Jsa) daglse dais
Al G gaally ClLaiin] 858 (alsi] aaloy @ (BTN Folgt i
5 ehi saiisall (Sad aaldll laud il gl Cagls 8
Glisin) Jal 53 sy diw ehd e Lae Nl e dpsi i
lgia 5
Jul Gy o sl jas jhad (et Ay laiiay) ddidaal) (puasd
O OSlee olasly Lol il lénad sale) ey Ulay o Ll
o Al Ayl sl leid salely i) ol Alla b L)
il jew i ge Al JW Gy ples glb AT J<a )

gl o3 el sale) (e inall el DA e asaian

87

-48-

——
| —



b s 0 LU bl SE Led!

G o) didl dad (ads ) gan Bsad) b 53 e g lala
il Ll sale) eiwall e o Jlially ((JW
(Y (4 ) Gel daray aial) (e Aaslil (clipsSl) Aol
& oSally GSally L) (B s S ) (B Bles il
Loalaasy) dlls
Bl e i) laa) die e of oSa tApLA bgsd JAY
Slanind gyl salelS « ainall 5 aalll 2low LA Lagyd JAy)
e 328 Jama 3 kil sale) f dglesd)

Jaadl ALE S aaall ALE Gl ) esall mewy dua
gl Ala i (Goudl 853l jew clds B Cadn <)
(duca 8 5yid Alla) bl 5008 Jaray (i iaall Aaliae (e 3200 Y aza
Gl a8l Ve (mlets) Alls 5 (el Ll Lay

A iy leiind Josad sale) Jal o0 Sie JSG0 4ia i mandiy yoapidall

.J8

-49-




Sl ol Juaaidl
du el 2l

Cobadl o i Al Hhlaal)l e el S paddl bl cans,
G385 Rl o3a dancay 3y AL Clelalls ulall s
o Aldinal leall ol 2asds Jad e cddgall ol slaal) Juzadl
ol sl o s ¥ lelee xSy Coladld (g
Aiulie dhe Géai Caag sylaliall ilaiig Al & Jy o hladl

Ol Jlsal e

Sl Jeall aly e cpaldl e Wl S Ua e

dpaly cullal leuldy 8y Adpad) hladl waad iyl
Gl Ll ae Gl Lo i)l & ey cdaulie 4liasl
Al Glgall e ppalall Gladailly Aaall gas cCipadl
Dbl (JElhs Capeaall 4g)hainls ol Al Glada Cargs cAaallally

bl Al Hhlae ) ale JS5 A pad) Hlalad) s
sha ddplany) bl e il Shlaad) callin Gua e
sl ha (dlgd)




Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

Alalall clledl Ji8 e Aaslll haladl) o8 el hlaal Ll

Aol EaaYy ey (il juaially

Al Capadll U8 (e 8ypdiall DLl L6l calilall addy
Glhidl 138 (ay Agpad) Hhladl ud 8 dwll) Uyl
P bl ) Jeadl) 13 aniy

cpliad) 3 AL Ll ) Gl @
Aplad) dlsisal) jlad r B Cadll @
csnd) dlainae had Gl Gl e

A padll Apndl Jlad il Gl o
il hd s eelall Giadl @

S\ =
MANAGE
NN @7 OUTION
QY
ASSESS

ACONTRQL. & SEORITE
AN @ PLANNING 7 ~

-51-



31313 0> D

b yoll BN : ol 1 il

ijlaall & Adlall adlgill 1Y) Gl

Laagand) Lfiaal) 1

Copaall agads Joal mng el Lol o duagend) dhal) Cajes
oo Gllis ale IS Al asale s cdime Ay daal Pl

:aalll) ol

Jasaill jalias)  guadd) e claladind) Jga)

cullaal)

aylaall adlag

Sl il

4o il

4c ghia Gliaiaia
Jal Ay panads
@A) clsthae

dslal) g48a

4 S ) Gl
sl aloay)
palall Llgay|
ding byse (Lild) /7 W)

PEYPON 3E By5da CL’JT

@Sl Capaall (5l Bl 2
Clad) Al Baa)

Coyladl 5 cilelay)

5yaliall Adle Cilagasae

8 bl Al C el ila
gl B si Adle s e

ol g Bading Adle Dlasage
Glaaiuy)

i @lSHd 8 afylaiial
Al lagasall s

Lusaldl ye Glagasall ila
Uase dya Clasase

@A) Clagase

@Syl Cipeadl) (53l Brana Gasy
Jeal¥ Jlaa)

-52-




Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

:alalayy)
Copaddl J8 (e deage fle & g3l Cipanll g4l Baajly i

toe alling (g3 pall sl g)laal

a0l Apa (B dense il Ay cApAl 4N

Lzl ) disaly Cipaall ashy Cus cgladll Cajeadll

22 oy (Yl dale s (GOa Ad e S5

Algrdl e dlle dap e JlsaY)

533 Lgle dagy Vs callall Cniaia ) g 1 g)Sall sl Baa)l @
3 Y R lpana gl Saaiis 3 cidle Algau 3 24y
(&Sl Glua 3 gAY

oaliail el s JaY dcose oo 2y tJaY g e
Neale 81gal) malissl Can A5lad) 3500l 45 lia Lgalaal

@il Capadll oy adlagll e dus sa5 1 bl hlisY] e
Dsal dles G 0l oSay Llial (a0 ) Lelisass
o 5 Aps (el Capadll (ajdh dgyse By (e asall
csnse S Y alia) Clua 2ys cadlagl Jasia

oaall G Baesall eDleaall Gllua 4y haeas Sllus @
cJaand) Jlsel e Sladl)

el A e JAY o llal) i Aedge il tijlan sl b))

il lidiy Nl Leale aas Y5 (gAY Aplaill Coladl s

-53-

—

188

'



Pob sase o b ol S : gl 1 il

Op ol Bl GlelaY) ae saay¥) sl JSE G (Al
Agladl) Gajladl)

@ el A e SV deage dle by tilaal ) ety

s leale ity g AY) Al Gaylad)

G bmse aguly Al Ghl el Baliall Adle cilisase

S ipls z Ll Gt ) GhsY) ed Bl e Caagd) dgay Ayl

P iy W ga b i Alland)

o dagiedl Al as cdidlial) ASla) cdlged)) dla
g iy Dl Caeaall cilliiinl aal e 3ady Guagiid) L)) Cajad)
Ladel] dads ) Calylal aal JS30 35Sy cdga (e Leie salgiall Xl gal)
RESEUE VIRVENG | zoes ahagll Al Alidal) 4plaill Cojliaall

AUl Glbluadl e o<t

cJpanll 4ty Copaall ) Gade Glua e Ble 10 la &
a0 DA Cluall 138 e JlseY) cans el gl dam
e Cipadl Jeangg (Cpme Sl (BB 293n anag Badas
colaad) 138 e Ao 32308

draadl I Capadl (e dagies dle oay tilug (g B o
330 2y Cipaall ) by Jeeall ahy o e o il S
Al 3l e DA e Capaall Jiasgg aaaa

189

-54-

—
| —



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

0o Wby Capadll aghy Aplad Gl Ay leswne Gl e
AB anall 3256 aad Jilie lgiliaiu) acse JE sl
o lgiad Juasty Cipadll agty @BV aoge a (A
.4#9 %{Fuad\
Gy Axdgiall Aglad¥) plaall Sxl Gacsde JSS gy
plaad) o 2l Jalye £ 3359 &8y Jsall I il e
: aiaall dulasy)

bl diie e ) sy

Lals Llaa) callat g 14l dla ye

(Andie ) Ay (e 2800 Als e

aysll A mae g2 aend Co e taall Bigie Alle Glagasa
Jpa¥l e g B 0855 o lsall Gondl (3 Byrn gl
.é;}ﬁnﬂ %ﬁbﬂ\CMQ}Q}A\XL£;A(é§EQ}§}d\

Ly ot ay : BRI fyli Aa g Biiae Adle Clagasa
Slo danys (il Juaadl \giliaia) i ) iy Cajead)
Gaile o Al Ay sals

Copaall Loty Tl Jaal ge ple ALEN cligasall Lila

Gl g ially el Vs ALl dalga 218

i) b Ransineal) eyl (e thuigala i lagaga ila

190

-55-

—
| —



S92 0 i poll sl al JI Jusid)
atie de ginall G pall Cayliaal) Cpanai tAdaipe duw i Clsaga

‘CﬁbLU 2+muaﬁ jaﬁh Kgﬁda g;vham ¢pgaﬁ :&)iitﬁuja}A
2&5 ;é)_aaﬂ Rﬁ;um Ch“ CJQ};jA Q)h@ﬂ\AAAEmA Jﬁi FETTON ﬁhﬁ

cOyea call (Adatie el

J8 (e adas QJ-‘-A :@35)43\ :Q)Jm Apaa Al Blaaa :\.1_':.:‘9
Vs led Uy Gumlil) v il Jla Gy 0 %10 Ay (535500

il die V) 021 il Capadll (S

H(Jasadl) Jabas) cullaal)
albal Cipadll cal clelaly saa) o Jadi icdjlaall adlyy
(6 AY) Al G yladll

tle Jadiiy dysaill Haan pal g bl adlay

Ji (e deage Mle g (el Gad adlag) Ayl Slla e
gluY) sl dreall (Bagg cilsd (50 Capadll (sl DLl
paall iy (S0l iy miags el e luall 138 G
ipls Gllea ) Ay Cijlad) as6 Gluall 13g) <)
Aplaiin] NV laall Calita a)liiuly Cijlad) a8 6yt

Byfie e dpla Slbluay
G Dland) (e Aease il s by Arald JaY filag e
e il lgle Copad) miags aame dal ) Capad)

191

-56-

—
| —



H9b e 0 id poll BN 2 gl I il
Ji @il oda camn o daeall 58 a2e Can il
Saldl 8 4ds 26y 3l PN

s Guasiall e J8 (e deage il A s adlag e

Gandl daaall oy Xl lgrle Capaall miagy (apadll
GG Y s saame Chsiy 0580 sLS e lgie g laY)s
lagl e 1sl 3l

Gl gt Qe Cipemall U8 (e Aabinse illse 1d3ah cilisals

Bpdlae e dnlai) COlgu s Byl

e blud dgalsal Cipadl iaisy il :degie Clawia

A algand) (A aalaw caa gl
el JA0 Ay o8l Capad) o)aiag cLA :JAA 2».&}.'4 Udda

Oibise (ils) Jie el o adal) Aiaie ciliglhae 1 g A clisiha
(Jranill a8 Gl s Vs ¢ ailgd cchlal cde e je s diatiua

rAslall (3 g
Dhae IS Aaen) Al (St shaally 4 k) JLa) Gl
dadl 3y3) Je dadalll leall Caagl Sy (gueasdl
Coliad) Jleal S aall 5 b dpse 8 Ldpad

ALY Coleadll ke 155 cgpm 3 Sble 10 Gyl

192

—
| —

-57-



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

oSas la) Copnall U e Satine il sag 1l el 4
A WY ila e pdaiy G () Kpal ael (o silall
Jeai Lovie aclaill e (gl Cipadl aalaingg lsis %10
AW Gy (g %25 ) e

o bsin %10 phis Gas lid) o rpals sl
diad Joai Ladie aclaill o (gl Copadll adiingy 7)Y
J Gy e %100 )

Sl Llall e Al LSl LY rdiiag 5y500 L)l
Al i) 8 Grealuall e dejsdl ey Cajall

s dlaal e Al LSl ALY Rl e 5ys0 L)l
sale) oo Aailll 2 YIS cCapaall  Laiall Ll dafiye e
cgstal) adadl) S pe oy

Ja) A sl

p A Sl Cojliad) 3 Jaall Aal sk

Okl

Alall x5l gl

() 254l)

Qilsdl) il Ala

Kﬁb(ﬁﬁymjayv

(Ao CiVsacs agu))

N ganlly ageusl) Syl Ala

N ganlly ageuslly Ll il Bla

193

-58-

—
| —



Hab deme .0 b ol S : gl 1 il

L) CDleally cDLalat (e Axil Al # L)l ila

Adiaal ye ool adaill 3Sje Al e Aasls CL’Ji /(J"L“A)

el 88550 Adle lasase 7)) bpaliall Ale Cilasage L)

Al bl (al ddedn cay dla

Al Jaa) Nl

(Al g ga DGR ¢l gal) lads)

(L{gh_j@cﬁb}iykﬁhukb

Ac gtie Oleaada Cld
(Aestia TP

)
)

(Al Llsin Caplias (AT il

(Al by paal Maa))

Aypeall 38 oy (i)

(diﬂ\&a»b<_gu“mqgéha)

L) () | g ilen

:clalay!

syl Aalaly) cOheudl e dxall) dE) ALl asedl v
Gl Al dplall cllaall e bl GGAD dagied
el 3 ana sale) Gllee g il

Al Je apadl Ji e degdadl el ag dae Ailgd v
(@AY Aplail) Cajladlly AU L gls AlaY)

3l 2l ilia Auaally A3 S o Al Ui,

194

-50-

—
| —



Hab deme .0 b ol S : gl 1 il

g{»amﬂ dﬁ (e ilasa a5 o bb& :&ﬁ“ Chﬁu&g ay&;v/

Juani€ o gAY 4)lail Cojlaal o eDlaall dadd dauad dags
c wr =)= ) 3 = .

Al dlse¥) Jysat dands i€yl

Cipadll B (e Ao agy A tddte CNgesy agwy V

Bdpae ded 58Y) sl dam gAY gl Coladl
.u@)umd\OA\@AJB{QA\CﬂSyﬂ\14£4J+‘=ﬂScLé)‘uﬁ

sl i) il Al A 4 gu ) G Gal) S

sty huia¥l cdlally Jalaill g Al Alads gl Bla v

i) CDlaally Cipadll 3alie e daalil) (Lilaal)) ~ L)Y
) el ey an

(ABaal) 8 o) adalll JSpe sl oo Al 2 L)l/( i)
il Jpa¥) an®i sale) oo Aol (Lilal) LN ag
L) Gpeall e a4 Alaally

Adinal) ~ Y1 Glayys e Jadi thyaliall Al clagage gl
oo Al Lleadll (ileal) ALY ) Jala) gl e

.cbim J*“U(;i?A\J““& Qﬁ duﬁ\

) oo Al JIsaY) e oS0 1 g A Alads claly) Bla v

cCipaall (5al cilaly) 4y cbilual)
Jas cCapaall il Ll Silse Jiay 1 dddal) Jaal Al

Al o)l & Copaall 3.6 a0 e

-60-

—

195

'



Hab deme .0 b ol S : gl 1 il

canail) (Bl cculiaysatl) il N e 1 pdligal) Culdds v/
b Gpeddinse (adle

Jsa¥) Jain diavaie dle 4y 1440 Cligage clSgin) v/
eals Cladly S alY) e el 2y Al
o gulal)

Cijlans Claayll GO dugala & clasage slik) v/
el

Alall ag tAlaiiy) gl A8 Gaada Jaiu) [(igpad) v
Sl Pa yas Ol i dais 33l Sl (Bradaall) Ldla)
arll (pe Cppaayiiall LYY agil) JUES) ) ed g paell Appaslaal)
Gla sale) et Lol S () as ) A
il s Giliayy ¢ SLY) hadlly il Ly Glaadd)
LB aladl () sy Blad) SHE Ganad) )

Gyl e clel Caylias tdegiia lawia digpas v/
csasdl) pladll Gaiadiag

pr = Chlay) Ciplas o Jalii 1Al lidd dyjas v
Al Ll — @lDle) — du4

Llal 4l dagll Ayl J@ (Hledd) [zl Ala v
ity chaals Lele 58 Lo Wl 3a3ma dlla 5550 DA iyl
e i () Lemse Ao ddiss Jla 4 Capadll e Ay
Sluall Al i Ayl

196

-61-

—
| —



b deo L0 &b pall Jbladl @ agl JI Juadd)

4paai) csdan) Aatd <Ll

4,081 coladatl) daild

ol il

Dliay)
Adlaull iluall /(z YY)
Aglniall Jpual) & il
Aglsid) gmdll & il

& e Adadist)

Jpa¥) o)yl

d}ugy\cﬁ

Al gatl) Adadsyy)
JW Ly 33l

1/1 dpaal) +
12/31 4;aa

LY =

T\

-62-

—

197

—



PIFERPEN I 4 pall JbLI : al I Jooi]
b WS il gane EBE L) dpaaal) caladnl) Caian

Sle Jadiy dlall Adada¥) e doasill sl : gy As ganal)
slandl 58 e Juy ol owd)l) bl g 4l clixl)

s ety Ll dpat i Al e

Clea & @O il J daa s(plal) mpll e -
JeeY agled) dagll (adly 4 Tl digleuinl)l dpaal) s
asslaal) 3yl A G jadll

el Pl ) Glay g5y g pae o Hle g DY) -
L) cany 4ndy iy ol 4 ddal 4 sl Qlea b
(A Al ) ila (e e 4c U] 5 4y

dal) aid Sl 5L 0 (ERdlalll ilaal) LY -
moll Wl la (e i ladlas oY Al Ll
ol Ll L) e iy ol 4 saladivd pid eyl

dagd 5l Alla 8 Al 5)LaL 0 Ayl Jpall & ) -
plals (Lol oHla @ax) Aalul Al e Ayl JeaY)
Al Al e Aglnidl Jea) dad (mlias) Al b L
S(Apasall Jals (3ax)

sl Al 8 dasge 5lEL osSis AL apadll 8 il -

On de Jsaall) dnldl Ll ge Agud) apadll de8

-63-

—

198

'



Pgb soms .0 b yoll BN : ol 1 il

oo Aglsiall aseadll dad alisnl Al Al 55LELs o(uas

S0 dan) Agladl sl

2l Jadig Ayl Aaiill e daiil) i) 400 Ae ganal)
¥t 22l Cum ddnidas 3y DA AN Jea¥) e clilaal)
il DliaYl lamine deiul 2 Jsa¥) 028 an oo Aaalll
Al 5yl Al Jea¥) ehpd illee 32T Lay o(Ja)s 333) Lase

(& Gix)
B Jadny dlsail) daddl) e il i) AU Ae ganal)
s O ASW) Gia) JaY) Algh apadll e Gillel)
GAY iy (mladil ofy JAly o AN et sy gl o(daY)

CJ\; Rt

e

199

-64-

(
\

'



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

4 yaal) Ugaad) jhad :aq))ll duaall

Gaall Glasaly aildl) Glasal o dalugl)l js0 Gijladl cuali
G oeSaall wilyg i Gaa oo sl Jlsels el ey a
Gy (e sall Sty G Gl Ridge il Jlal caluy (g8
asf e dsaall (8 Guaiial Gle) us dalall die agxilag
o cashy @b dlg @Y BEsS el e daliie dab
Glll dgalsal jaiuwe JSG 4o A b BHgpua Ciyliadll

JAaaiual) Gl i g e d g4l

e @l alaly Spad dell Laldll Zaplall Cug

el Aaide 3yl asagd dalall Cijela cenY) Jleet) clin
oba P gdd e pladl mid dade Al Bl Asd)
sl el Al Ll sl LS ey Jiddly sl

Baa o iy Al Jaa¥) Jous 4800 51 L 1y cdalal)

pen b Lela Dy Ldpad) Al jha Cal a6, 1

ale 5aY) dallall La)V) Jals ¢ jpanll je e Ldjadl ey

Galy 8 bl oY) Aol o) dam ey e Jie i 2008

Cpladdl Gn e @) Glial Gl 3laud) aseal g Lol

Blsn) A Bsrse e Slisiae B3l aul) Jakis Agsd) Galil
allad) daa)

-65-

—

258

'



$9b dae L0 b pall Ll : i JI o]

b paal) Ul palaall asgdall Yj\
led gl Jiga Jo Gojlad) )38 sl o 2 padd) gl Cajad
O asall Glisad Cojladll dllae of Ll ye pala aE )

e sl sl e Loa Cagady callall die laa (i) il
L lEataY) die LN Alliey Jgal) 8 52l Josa

llys cCplaall g asii Al A aal e gl 5] a8
Capadll ot o (Say sphd JSlie Egan c¥lia) (e aall

ex 0o JuaY) Wi On Gudll HGd) 138 8 Lile gy
) Sl il it Joal) Wgind 5580 dga e Jlull anlilE
calay) 2 ) Jea) Jisad Ao ) WKy cailiaiul slage 8 a6

EHPIMEESE
Cipadll Jgpon g amid Jolall W) JuaY) 406 L
6 dava ale) Gk o cdliaia) sbae Ji Ja) Gl dad e

AV AW lnsgally Coylaall axy 5l (53l Coyanall

-66-

(
| 259

'



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

4 yaal) Wgad) jalas 1Ll
s e pobiaes Lol jaliae () Aspudl alias auds
Traditional Liquidity Resources 4lgsall 4,085 jalaall
:Storehouse Of Liquidity Ugwll ) jaa lghag clagagal) *
Apls Wl aady of Ko Glsasd) jualie o aie gl ¢
G a1 disad DA S ) Al a5l e eIl aaings
(V) vie Copeadll 4 @A Gl e Gl Bl
Gadsie Blud (50 (s Adaal (gl (3 g U Jpal Copeaall DU ()5
adgiall e Agud) Gl ALEd dadipey dllie e
oAl o il e galidll Copadl (Ko Y Ol Qi lad
S Jld e e geedsall Gl ALGa JaY) sk 4y
Vgl rne€ Al lediilae Cijload) adid cadl 13l
Poe 0sSE Al
o Adle 5y b ag g la) By (CVbaeS) Aplas Ghyl -
Ghsl e ) A8la) Aaii e Al g g 2 G g & Jglil
(A ligd) JaY) 5ymal daa e
(A il sty (el Sl sl Baayl
gaa) ciblalaal)y sl -
Ghs¥) G B A S e pplall W @Y -
gl

AV Bpual gAY cl i) -

260

-67-

—
| —



$9b dae L0 b pall Ll : i JI o]
sl g s gaad) )i Jilug Lgduage ASlall 3 g8ag cilygllaal)

gl i ((CDs) Jghull ALAY glay) clalgdy adlagh -
dagdl Jisadll joliae o 2SS O8N gadsll jaad)l A yad)
) ol leaaal U8 Ciladl oy 085 lad] e R
oo cdgpnall dudliall 8 5alpll Caaias o) Z2IS) duad )l dpuss )
i Al dysall ATl jobas e alaed agll Cojliad) ads
Glalgd e e a5 «(Certificates of Deposits) & Iy Glalgdy
ey gl Gl g adlay dilie dplaill Cplad) laras
aitl) Gaud) ol (saa) Clalgdll s34 iixiy asee ) dama 2

b Jal @iy Jglall 46 ey

S sall Cipadl (o 1@iSall Cipaall o Ugpadl £l —co
DAY bl (635l aaty gl o Jeanll (5a0 Copadl)
Al da)) dgalsal Cajladl

(Say :Interbank Arrangements <ijladl (pn clAEY) -z
AT 1) fage S 4l dppall el (2l () Copanal
Fed Fund ) liaall oda abae gl Al 228 ) dalay
«(Overnight Basis) saalgll 4Ll 3acl@ 384 2% (Transactions
fe G Ly Aalall eVl oy 8) 0 o) oS @l aag
Aoy cnasdl o Lo el Lellae sl clalis) (Aadayly eyl

-68-

—

261

'



Pob sase o b ol S : gl 1 il

a3 Sl jaas gy Discount Windows awedl) 5381 —a
bl e Ladl L aad Giyb e AU A gl A it Cajliadll
(_5)5)4:]\ apaall gl dHlan

Modern Banking 4déi,aall Lgudl Lol & jaladll

Liquidity Resources
Euro Dollars _¥g g, clely)

(Sl Vally Al ajlad) b dedse il g
Gy Ayl B 4 Alled) Cijliadd) ) Gsad) 13a slin gy
eend Cililun w8 Lpial) Cijbaddl asi 3 canll 1 Cuas
Yl Lgalle g B el Lgeadiindy (Sua¥) ¥sally

o B Anmld 550V @l el ol LS (e
1345 A el i) Tl ) dpandatil) Jasdguially e DY)y sl

Lasale s Laal laLiil e pusy eans Lo
Securitization : ;i)

Ji a8l leate ) G il ity Ul Copeadl o5
Sy gl Gedl & Jolul) AL Al Gl ) Lliata) )l
38 A el LUy 48 gus Jaliil ko 1ase slu) 1aa

Aza

262

-69-

—
| —



Pob sase o b ol S : gl 1 il

Concept Of Banking 4dyadl dgud) jhi ageda L
Liquidity Risk

G Gl e e Al lally Adpad Al s B
e Sl Layg oda)lad) sl culaamnl)y adalal) daal) calsa)

by cayy L sag (Sell Position) JSpall g e 3l are
.(Asset Liquidity Risk) Ja¥!) 4 saus
sy W sa5 (Fund Position) Syl Jisad e 3y3all pae %

.(Funding Liquidity Risk) 4 susll Jigai Hlady

i) ALal Cigllaay (535 058 B Joa¥) aw of S

o ClbsandlS dadgidl ye Clegdaall Ldaxal el A

il Lo 13l Capemall Jpual ddadas aggisaley ) cdialid) glas)

lenn & o) Agaud) Lmssie Jally — cAamidic saga <) JuaY)

Hlud Alal) oda & Cipad) Gings —Gaull Cagyla Canly de g

Jis A praal) Fusnspal) aidiinds ¥ Ladie ()80 dga (gay Aaigia e

Gy Lo pludl (aetin ddalall vie 4olieV) jobaad)) (e i
Al s Hlady

S Al GV ) Ay dassi alas alagl axe ol 13

G puy (Ugedl ey sale) ) o (JaY) dlangie g1 aly

Al gl (palil Al il 51l Copmally (535 Lagy A ggunss

263

-70-

—
| —



Hgb sae Qb poll JBsI 2 sl I il
b paal) Ugad) jlalia g lgif :lay))

(Jsayl o S5l hall e s Agd) hlie jbas o
diidl Y Jey (asadl) Dapdl s e Sl il
.(Asset/ Funding Liquidity Risk) legiu

) Ao i -1

o Al syleall jhd aly Jal¥) A jha Cayyd (S
LBsmall (b dxy ie Axgid) Jual) Aad o Jsaal) o il axe

Soled 3aia3 ) 5% Lee DY) e od)gaiu
gl (e Lol GA 3 Laalall Gl o 22all 2a 5y

g e Bl oo s el i oSl i) gl LSV

.(Moving Market) (sl Usan o 80l 550 St
cagnd) B Jolll Can V0
il 3] sateall Cile)aYls A glall Cildall ey sag V0
el sl ) AlS) Jsa 20l) Gmnd JoaY) gk Vv

Digiadl Jpa¥l alaal duhy ladl mes o g

oSy e (Jpuad) Gand 2 S S SOA paa IS 136 ()
it Jea¥) g aalll adl) Jea) sda aps e caliny (of

(Liquidation) Jua¥) dghual ola 131 eyl jaw oo (5018 Cagla

264

-71-

—
| —



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

i) e i ol oSe daBsie s Hlad Gisas ) sa5in
ALl (G5 da Loy ayadl)

el o g Osile Lo Cipae elbial 13 s bl Qo b
s dals dagis ($100 ehall e OS5 dplaill lSHAN (saa)
Lapf A depu (ool pery I himss Agd) I Copadl
$100 yros dic dpaSl 638 aegind o sa5lad) Gondl gyl b any
Cipadl b i 138 395 s Jadl) (mpell baie (ysShas
oY) g b Aai $omle 5 udon

Al gad) Jugad jlad -2

plall o aalll hall adl e gl Jisa jhd Capay
O ladie Gilesiadlly Jea¥) disas e 8)all axe e b 3

.LA..\Q}A

Jisal sl glsl Gamy paid dpadl dwnsd) )

Gl el sale) ldll (JaYl ppual cligd) Jie lglagase

Uas A eJapaall ALE Adle sl (JaY) Algha Cilain cpilay gl

sk O S e Jasal) el (B A ol Ol o(Rdas

a5 Al Gl (a3 oS Ul cJisall slaa ilaa
Hleie Uspndl Jysai Hhalie

265

-72-

—
| —



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

Gl Jysall paad e dilayl e syl s 4
slhae dllh (6 Leie Baa
Al Aalall vie Ligai galiy Jsda e sl s
Al Gl @iy JUl () 3aly e 5yl aac
ZWY ans Auli oy Y1 Slaial) e syl e 4
Capadl sl dagiall
Cun (@) Jaai) oo Lo Ll i el iy
g (A (miat anel Ulaa el 508 Jawe G8lall cpad) ady,
Lodale 5l 8 Cpe (Withdrawal) Jesell comas o Cun Sliine
Sl Al Gy L g ig)le e i s dag s
oylaall abias Julhy ¢(Material Adverse Change) (MAC)

42 g4l e\)ﬂ‘ﬁ\ Aad ey Al Jagad Hhad olad (g8LESH) 4y ‘59
L)) b

Conad) JSLaD Ll abing (o Capeadl) e cny ale S5

Alsaill Aadll any 0 Jgpmal) agiy Ol Aadsiall Blualls (alidll

3al) by aiilly clgelgl (asadll) 4ndlad dume dg0a aag
Aajlat die dpuliall Cilelyay) alas)y

S

-73-

—

266

'



PP RPEI dd pall Jbladl :@|ﬂ|‘}¢ﬁ|
Tla Jugailly Jga¥) gas Jhad -3

Wgre Hhd) Wfud) s e ale JC0 Apadl Shlae b
Joa) Agps Lhalie Gant Lo UWlad o(Agendl Jigai b cJgea)
Gand o) oS WS edisall i lad ae (gl Osdy Waia
G Y Al Y)Y dhea i Bl sn dasaill ke
bae 33l e Cpnd) (K Al 13 lagiy AydalsyY) AL
sl g 58 Agdl o Jpemall ad an gl jaadl ol 4l
Sloo S led s Al a8 Jully (¥l Tl )
Helead (S Y Gipeadl

Lol Jhalia 480 1 luald

Monitoring Asset Liquidity Risk J«a¥) dgaw jhd 48)ya v/

tohy duall Algu Hlad 4 die jualic A slelye cany

Jlal sl WS :Asset Maturity Profile Jua¥) (laiul Jaf —|
il Jlaal ah WS aLal Adad dwgal Jsal
e 390 cillals Ll ashy Jil) oy cJual) g lalaal
I ¢ GSally GSally dn) Agas it 3 LS Al 3
Lt (S S Blond Lol Jpeal () o o Gyl e

.:dj.@_uu

267

—
| —



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

Portfolio Credit (uagdl) olaii¥) dddaa g 332 —w
ddadae e Baga Al padl e iy :Quality Mix
s i el o Cipeaall o gy (S e 4l a8l
Claiat ¢ sasall Alle Jpal e gond o) QLY dlaiss
s U Ay ) Lol (o Cumy iy Lilat
L SE LA

438l ) :Concentrated Risk Positions _bill <5 é 94
L say DSue JSLaR GLEST 3 S 0 4) Jladll S5 adlsae
¢us «(Early Warning Indicator) Saall A éiser cany
e e g JH 0585 L Bale aaall 33 Jpuall Sha
sl Al pe aaall Bpia Jpad)

Monitoring Funding Liquidity sl Jugad jhad 48)pa v/
Risk

tehs Ay yalic B0 PA e Aspad) Jysai sl 4l o
ddya ) :Liability Maturity Profile awdll gliaiul Jal (1
cJaudl AP laliaV) agil (g9 el agadll Blisiul Jal
asadll Ala )l o Adpad) duwsall Jlad el e Gl
Joa¥) any cpaiy ) Glisin) Jlal Gl ae ol

Alaaiocal) daavioal) lalEN) Goany daad Leaw caalsl)

268

—
| —



Pob sase o b ol S : gl 1 il

¢) Funding Source Concentration Jigalll jabas a8 (2
Aadgio e ylad M gon pS K4 sl obas S)a
clhaly JSlie Gigan die 5l Olfise jieaall 48K 30l Cas
ool gag Jasadll Haas cldidl of LS cCapadl g
g peadl) Slileal) sl K ST By )

g3 :Commitment Percentages iU 4giall ) (3
coba¥) 2§ WYL mend ddl Cijlad) g gl
el Cipadl LY i) (mias 5 L3 4y Cus
Alal) s (alaasl ) (st Lae cGouall (A dagus ma i
& ghay) e cagy L (Tl Al (xd)ll 2l
AV Cajleaal) slad i)zl s

Measuring Liquidity Risk &gl bl uld :lualu

Lg i el iy gl il Alad bl Adee 3585 ¢
Jhlde (e e Cum lle S6liSs Apundl hla 3y
)Rl Aaall colaanll Jalae Adsfall Aamll chladl) Adjma Al gl
Ga e dag dvall Ay e e gl Lﬁi Laail
Dot Alsad) Hlalie uldl Culluy)
-(Analytics) 4Ll apall  —
.(Scenario Analysis) syl Jilai -

(Financial Ratios) 4l cuall -

-76-

—

269

'



PP RPEI dd pall Jbladl :@bj‘ Jid)
S ad s ualdl) Ciasal

I Vs Adyad daldl e Buas logioge dbuiil) jLlaal e
b Aasaly S5 Al bl o1 ¢S s Galall A1 Jalyall b
b pad) LGN 5L Al U8 e 3ye JsY A w3 Cus LGl

2007 sle Il Bl 48l )

i) ddpadll clop¥) ) Adadall lalaally alaayl am
1994 alall dles & ikl 4a)l Jie) Jsall (e dp2elly Cabiac )
Jubdls 1997 sl 8 Ll (38 Gigia Jsr (B Al @l
Cially 508 Cijlas bl ) el AU (Gl WSHs sy
Sl hEaY) s b cJsall 38 bl dawa iled
Ayl claldly Cojladdl Gl o3 Cuma s le IS
oo Gl ) Il LElYL dpedd) ddsall cliyedly cilabaiall
oda Clad aal o L)) cuals s cclai) oda el didadll )
e lall Cleall A, sl L) ddal Caca o @l
dSi Al Hhalaally ale JSay Hhalaall 3)la) A acalll Caxaall;
oala
Gleadlly cllalial) & goluiall skl of L s)Lay) s
Ppaall Jla¥l Jilagy lagdgill Je slaey) aliiy 4 padl
Ay ) AlsYL (E-Banking) 4d 5SY) Adyadl Gl

Al Y clandl) Gy i dala clea o @il sl

-77-

—

320

'



Pob sase o b ol S : gl 1 il

e bl e comual G cdilasall Sl daal alp ) s
Clingl) Ui (e Lea pLaia¥l i Csl) i g ¢ lalad) 50 slae
I el ol e A padd) lagally dulE5)) cllalully 2

Liealsal Gaulie Jlend) panadss (38
Definition of operational risk Ja2il) jhlia iy gl Yol

bl (Jeniill hlad Jold Cagd alag) Jaa camall (g

Alagy G Al c¥slaall IS ) Al haall 1aa Sl Jalal
ey -Olowal)l sl aaail EYlae il Jadill pladl cayad
Slo sl Jarnl) lalaad Cigpes alag) s Led oS Al clgal
Bl das e Cipas US (e sladl) 13 Gyt S5y of )5
Ladl DY G llleel dapby ajladl cilblin cadiay
syt olall s gy s o Gpas JO Aalal) Aol

Carcn (e dailll sl il o Jusal) jllae Gl

COlage Cona gl Capadll * Internal Control 4adalall 4,8l
G gam 3 1 IS iyl e il 508 Conum ol 4y cplilal)
Oleha¥l Madl s o 4Kl ladVl dam Al Ll gy

S Caliall gl 8 AU

-78-

(
| 321

'



Hab deme .0 b ol S : gl 1 il

ila e dadall hlaa Jobiy asl capll 13 of JaadUdl e
2o Asigall 5yl Coaiay (gpdll puaiall sladl (e daslill Ll
colalall S gyl Slead) 8 G culs]

ol e dall) pleall Lol Juill halae Lead oy
prey liball Clpud ala) (& Jadl S Gl Gilasal)

aalal A JlaY) cillee s el b Jslly R

o diniill Hhlie Cie s Adyad) LT Pl sl Ul
Al Clehayly LAl clleadl 38 e dadll) slall "l
s Jadys As)al GlaY) A (il eatally dAadaly
Shlies Ladlaa¥) hladl Jady Y 4] gl jhlaadl Cay el
PO

Dhlaal & yeaal I Bl Dial Capad of e a2l ey

OS asi o Cuagl Al o V) cidped AST gl Jany Jsniil
cllee | e iy Loy Jorciil) plalie Cayyaly Copucaa

Jal (e Map Risk hall dapa Cipad) axdiu L bale

e o duleall 028 oy 4y dalal) Joadil) Hlalie Glie a3a5

oo by Jo Jganll Jal e Gipeadll Jaly doadati saay JS

S bl oda dallae DA (e cdee 3any IS5 Aaldll hladl)

o bl saks Lelsl dull jhlie e Glagha o Jseanll

-79-

—

322

'



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

bl Al Jalsall 3aa oyl 2y Can LSS Cipead) (5
ipaal 8 Jally . (Raidie —awgie — Aadip) U DG e
laiss Glashed) e Jpaall DA o S hall Aoy
Eigan b Law cul€ ) Qelsall aal Gadaiul 5 ey Lgiallaag
ol i

Tallee o Aadll) Sleall dxabe g Il o S
Pl (e shall daya e leusds bl S Jisadl) Glilee
aans (Hlual)l ilg) Uadd) 1aa )5 (sae A jra Sy dadlall daalal)
(bl sas) lgie daslill Ll

-80-

P
x X ” *
Sl e
x_ % F
x x 53 didd
x >
®
» X = * > * /
P
x -
73 x x X y x
* x
LJJJE.JQ})A Zs 2 s -EUREN
Aallp iéﬂj s sadl :\.hu_.,h
1 323 ]
§ J



P9 sese 0 b ) I a1 il
Operational risk characteristics Juddll jhlda (ailad 1.).‘13

oo Al laal (gAY bl e Juwdl llae cabias
ibige olbal o 05S Laily ¢(Brue IS leadss (S ¥ ksl
S aDlend Gl Blud s lly 4@l oUad¥) oyl

iyl o Cplalaiall fpal Cand sl 8 ¢ Unalf dags

Sal low 068 of deriil) Hllaal (S @al dali o
Capadl) ilge U8 (e 8y Sl ¢Uad¥) of @l Jbia (g Al Hhlis
oSt o oSa V) adl sieal 85y Sl JUaeY)
SSE il haall e Aol leal) saas o) il
Shlae e dadl jhlie o) dald bl 48 e dygraa
cCipeaall Jals dalail) dlaall (e dasl didals
o ) W)lSS s e bl Hlaliall apd (Say

sladl Jie byl 85 Caat Al Jelsall auiy 1 dg¥) Addl) —
ol AT e V) Gl 8 5y pSiall JUae ) 5 bl dalles
SlaYl ol ge Aaill) slall exy sl clilad gl

.Expected Loss dxdsiall yluall

St L LS5 Ay ot 3 Jalsall iy cA) A1) —

Jay) eVl Elelly JalSIb Al Jii Jia cCipeaal] 5yuS

324

-81-

—
| —



Pob sase o b ol S : gl 1 il

Ladgidl e LAl Glaal) oda e daslll sledll ediy o sl
Societe ipas xe Gaa L &y Je .Unexpected Loss
(Spel s bl 65 ileall cul ¢ua 2007 ale General
il Eua Sir Allen Stanford caypas & JUaY) Slle K,
san Cipas ge Can LS o ( Spel Ve el s Ll
505 533 88,450 alias Jlia) ddeal (mpad Cun oasi il (5350l
Capadll 7 pa Wl 2016 ale Jsbi 19 &)l 8 Sopal V50
AL G Bdiey Gaud

Laphl b Gjlad) 3 Jsdill llie sas cabias,
vae aal daall lalie IS5 A 51 Cijladll 8 cCojadll
IS Lagdei€ll e Gajleadd) o slaieY Bl ¢ yhall jalias o
AplEl) lad) pSe e pS

e WYl o L8l Cua e Jiril) jlalie Cayial (Sayg

oW o sl il -

Glgially Aglalall eUadll dagn il Cliagss ady @
R0 A bl SR aae e Al by sially Alail
Al clas] e daalil) Llual) Hsal @

Gl ady Jally Jead) cilel 8 Al e 40l jlall @
AL Aam Copadll 8 Galalall

el ygall hs Jare g )l e dnilill pleall @

-82-

—

325

'



$3L sae 0 4 pll JBladl : i I Jusid
WY e Sl e il -

Lalall o 4l e oUad) 50l SN, A0l 4] Cana @
eal o JaeY) Jie cCapaall ol dariiuall G il dalaill
plad il deend hlie Sipaa LV sagie o V) Calpall
A an] Cayeadll

& Al iy Lee callatll 8 Jhe Gigoa e qin Sl Ll @
Copad) deaw b by cCjbaadl ( dgeuill cllee )

Azl Hlalaa A8
:Sources of operational risk Jsaddll jhlia jilaa ;GG
:[&ué)[HAugugj(giim Jkuuodpham;uﬁﬁ

lleally Lalall lalaally oY) audl) Jicy v/
daal lgtia Ally Ag gl jhlidl 6wl By g 4V
A Jl Aids PR e ddiil) Hhlaall jalas a8 J3

326

(
\

'

-83-



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

G lall Ld) jealiall (e degens o Glleall Jlalie 65
o Bageaiall ¢Uadl) Gl dppiill oUadl) e oulel 0S8 S5

AUl ypaliall e cililaall jlalie iy 3 gualall e

o Gl syl z cInternal fraud  J3a) Jlosy) -
sibse Lo ash Al Bageaiall Jd) G Gaas ) jiluall
c;:‘ Lad Jialh g Cayucaaall

hsllly 2oty Lguasill toalially Cajliaall Gl AN aae -
A Gl ) e Aladiu) Sy cCapadl) 3y Ge byalall
apaal A alalall (pilsgell 8 (e

Glaglaadl djn Jio edleall dpudl Slaglaal) aladin) selul —
cndly & 1) ClSja s agiaal Aualald) ¢leall Al

Trae o Glaiie gy dlsa¥) Jee Glilacy g3l llee -
QLY e Jagpd 8 Copadll Alige JB e OV i Sl g
cOlanally dalaiall Lo g i) Jie

Aaletl) Zusel) Jlatly ) Sliee Jhe +Sanl gon Bl 28l -

e anll el lBlad (gpudl 851

327

-84-

—
| —



Pob sase o b ol S : gl 1 il

iyl dsa9 PR e s :External fraud (2ol Judal) —o
Aaailly ¢ g iily CBleall Canis Ayl ) (i) ) e oala
bl oDl el A (bl yuexn ) o Al
e JuaY) A i) Je Jpmall GlacaS Copadd] daaidll

OB GlyYls Jisesll GlSald e JLalls oY) il

gl cUaa¥l P e zits :System failure aUail) Jlaef — z

G o 8D dallia e 135S oy L) Al a5 g
o Jlae¥) S AT (e leasanai o i Cingd) Ll axe
rmlal) Gl Al oadl e Laiy) dakil

Oe =iy Damage of assets Jody) caal ,“JS\ Wua¥) — 2
Aai Cipad) Jpal Lo ol o S 1 A5 sl
sdd  yiiaty Ay yAdll dnla ¥l JleeWly cililiawlly @ihally ag)all

Jas 50 yilad oS0 Eagand) 5,0l hladl)

: Implement and manage operations cililaal) 5,031 LA —

e Jalailly dalal) A0a0al illaal) Sl AU cilehaYl (3laig
P Lae (S By e (S laddiis ¢ Dlaall

s QW) ez ala JSE clilal) Ja) -

COlaall 3l Jad -

sl Jlea) DA (e esDlenll ae AR ¢ e Aaslil) ilaall -
celaall e GlalY L

328

-85-

—
| —



Hab dems .0 b ol S : gl 1 il

St a8l :Data processing errors <ibilull dallea gUadl — g

Cipemal 52 Halal) L el e i padd) Gl Jl sl
shlie a8 Lulal Do el of bl o] (S RS

ALl e o) dcadle bl oda (688 Lavie Jaaall

pag pae A asm diiill Jhlae e %42 b diall Gy,

S el ol o) il LAl Aleleall sla PIA 4418 il
G5 JS Lgaladin) (S dpmaye by ) 2 liad Cijeadll oy
oda olad) Jdd s sy AW deaddl f Aled) o) dal e
sladl Cigon Gy lee lilad) 483 2o Lala¥) ) clleal)
pbadl clgla Ayl @l gae oy Ll Hhlia lgie mu
i)l 2 Lagad BhA) bl e dasll) A il (s
&5 <1960 ale Paperwork Crisis (hs¥) dajl s 4all Col<al
sty Sy bl sl Ao Alal) 038 Ciadiim gl g5
Dnbee dmg aae SIS Jolaill s 3alyys Blea) 2 i)y clatiall
Adalall bl ey Chfid A1 JS5 Lae cclilll adail 4sal
IS Wy ans il Coyeaall ) Addsiall ol dpaylad) clild) s
bl deal e 2007 (o)ladl ol dajl xSl aig L iy S
Sloashll Bl dal oo lee Jadill e Gigaa 8 23k

Agaapal) il o 2 iy Cijlaall L8 85 0

329

-86-

—
| —



Hab deme .0 b ol S : gl 1 il

e of als Al jlalaall aaae Caypt s Jeadl (e 0S5
Gad Slagpinll o @lld (gual ) gy e Ciliny jladl) (e gl
Qs pn bt 351 aUs pe Lagead . Jsall S 3 Lol Alilaie

SRl gl sl

e Gapmti A il @l o Zagll lalaall cayd

G s sl Jalats clslall f Sl e gm Sl # L)Y
elgilly sl di sgud dags S ABAY) Lulaally cilalayl,
OSar Al Ol o capaill e Badl s VAl 3 el
Clglaill dafi Cipadl dals daly jolas e sl o
S dgaalie J<i 2 s Copeaal) Jals Joand o)) (Say ) clSleayl

ol (RIS pgdll Gk e dpamia

Cun ¢ Olll GAN aedll Tpaal o JAT Capad 38 ua

pie A il Al Hhlae die @i of oS oulll ) aae
dagi o Angl Lhlae iy duee maa JSG 3l d2lua
Dhlaal Capat Jallyg slaill 8k e Jeans of e s3) Jlaadd
bl 4 A cge as oo Al DL " gl e da )
Galyal aal e @il Jlaay) Gy i glal) bl o sl

DAY Cphall LA b i g sl

-87-

—

330

'



P9b semw 3 b pall Ll : i JI o]
& AR LB e o caas] ai ddpadl G G5l dal U
Lol iy 8 lalie e ity dalall L e gu o Cum il
sl gl e gl Jhlad) cide Cus Q3L dad b oels
L cen e dailll Aghall Gl § clsially cilal gl
Mg suil) lilery AN aae Gl i)l

fasyld jabasy Alaly jabas ) A glal) plalaall jaleas sty
tAgigildl) jhliall 480l jalaall >

AN sy Alalall clslailly oUadYL Gl ) oladll g
s e Oailsally

cul pe Capadl il g st I Glehal) (mjls -1
COlleally agial) claal 3 Gl Jidyy cogeain e (<G A5l
il Jag i A2 lua ade SIS, Al ye g daaiall ye 3G
oo b Al sUadV) o (Bhay asede e ISE ) s JSE
Al 3 Y) Al Ju cililee

JEaYl axe shlia ew Lo culal JEN) e -2
e Adle Ay JlEY) 48l Sed Cus (Compliance Risks
ot Y Teja JUieY) Aaday ity o yaall Zually dalylly AY
Aludl Y e shadl Jaf (e Copadl 8 Llall 3)3Y) ales o
Cipadl daen ag Cpatludly Slaall il of (Sa A

331

-88-

—
| —



PP RPEI &Q:AUJLBJ|:cﬂﬂ|Jaﬁ|

S sall dglany hall Pla e Sl deaL JEeY 2 sgia o) Al

.gé)uyd\dih

GOl maany AEN) ey ehml S g ey
N A L gAY dehnl clikidly uleally sellls

Al Ciylaall Ay L) dagall H8aby

Sl lall huas e JEY) hlae ol dlly

on s o peai®n Y JEY) hlied dasdl Jhlias el
SRl Jalny 1y Joae Jha o Jr Assl) L) e
sbadll o) My sl llaal) songl Lo L ey s G il
o liglas ) bl e aail 058 o L) gl lalaall alalal
Clipat A e o coDlalailly agiall pUaal dgnss Jicii 52 sala

LOIAL JEeY) axe dlee (e il 53 gaaia

AN aae DA (e Capaall Lo asiy Al clislaill of daa

Gl ) 1se) e lilee 3alSa il e ccalie )y ol silly

Ol ) O Gon b Lol ) CDlaall g5l iamy Jasal saial)
Al Hlalie Cud alma Gilga ge Jaladll laa

S
G2
< TA ™

332

-89-

—
| —



$9b dae L0 b pall Ll : i JI o]
Al lalaall A Al abaall >
tsts Ay dalse Aag)l ) Ayl jaliadl) i

Al Jala alll Y ama g ) sy sl Al ey gy

e ey Sl Lagyd ey o) Cas il e Gl s 2
GallY) aal slea Jully ol 8 el G el &l

ABgia yan]
Lo 058 38 3%l Ll clsl) 3 dejlaall clyelall o =3
Gl Al saall CDLelaall il A (e Glldy cdp ) lalaall
Y Laie Lagads cdaglill clelay) & il ae oo dls lgas

okl sda (SIgh by i s e 856l aalgn

ey Al ey lgagiay aanl masaa JS0 lil) agd e 4
lnpnsi aded hlai Lgililliia aghy saall Clagill 8 ol (pid
Gty Al Aaa) &) Jalgall (g0 Alad) p3a ety cde piall dgall (1
o el 8 Cjladl 48 Losaley cdiglall plalsall Gigoa 8

Lo glall s LanaY L Alany) Pl

-90-




eolal) S
s gl | i pll 3 i

el amy e (3 Ly Tss Lpeadl LGN J5L Dial el
hradl il Adls a3 e aelus Al il acldy 4y

coallally sl sl e

Sl Glgeall @y ) b pead) BN J5L diad 5L g
5 1930 ale U 17 3 Adsl el @l Gund Cua (BIS)
Bl Are B )l e ady Dl Dlle D ol Jig ey
Laie V) Dadlall Gl diles i) 1aa oLis) &5 Sy st g
Lojeid)l Jsall e Al climysnt copall b spaiiall Joall Cuajd
Q] il 138 ol el Cum (ol sablee oaiiey (L)
Gt L glepe o8 LWl e Ay i) cleaysxill Juass
e Glayeill Gy by Al S Al sl )kl
G Sun Lkl 3 oSal san ) b sy ) Akl Ll
fsil A Gampl i) Gl byl ady e adials aaleall
Alle 2 0ysn il iy o} Gd pas Al e Adsdl) Cilgudl) ey
Cilagy Lallall ApSal il e maal Lo gleje Cua s
gl o3gd Alle ladd iy s il Lgillalia)




PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

O DS Al slilae g cpdall QAN e Gl
Al dagn dlle e Ayl Gijlad) G A uae) Aol
Ldpad Ldal) U8 e Cojladl sda o diagjiall 2g8l) (goiua
oSV byl Goe lall Joall hailas 58 Y calladl Jso Calida b
daaiall ASlaal) caypuall Libas) (UL LlUay) cLald] (Luijd o)
sl adind 1974 ale Jsall o (ge Al o) (lalpa LSy
g b Ayl Cjliad) G Aalall dudlid) Gy ccaulia adan
ddyadl LB JHb daal anl Galll oda Cued Cua allall Jio

.(BCBS) Basel Committee on Banking Supervision

ol Alis 3L e Auay 6 5

G diy JW) o) B Jlae b agle el Sall 8
GllaliaYly gl Jldl Gy e cpealud) Gsia o Al gl
AV pualiall (1o Ae sana pa Biadaall 7LV

Dabaall (Bl agl ) cpealiall Bgia A calS il
S Aals (1914 Lot Jl) Gy Bl el g Jgend)
3ol 4l Cun Al a3l o) an (mgh e (AuSU Y] Cajleadl)
(@l Gl Ll el cpanluall (3gia 5aly) 5aY) allaiy 2l
Gl Jsiies aidle (eliieS %10 Aps 45S5al Cojlad) sldic) as
i Cipeadll i daps ) ) kil e JW Gy 4l

Ll g alag ) Jeal) daglal

-92-

—

335

'



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

ey JS Jeal) M) Y Sl o) das e plasiad Tayg
Ll Ldl)) Gl s sl Gy Gipladl Gl e
21942 Lle dual) i e clds My Al Cajladl b dalsg
Jisai Ll @lagh 03y A sSal) Claad) ohydy Leald o gn S
Dbl 138 3805 Al uallall Copall 8 <o) al) ageadd)
3 yled 4 dealsdd Yo Dige olie) fas Jisa¥) lalasind
Jiar al Sbeall 13 o V) ) @l dgan B Gl oy,

hlaad) Cua e Jsa¥) g lsl G Sl aaed i1 el

L) cilde ge gl any daly 8 L ol ladll @iy
bl as) @ ey Ay Jsal ilsis Jeal) Lo dai Ly
Gsia Op DL P e 058 o G JW) Gy ALS s
A bl 38 oY) Ghlaa e (oot Al Jpals (s lual
Gapdal T calias A JpaY) i dapy s eV b
Agpisia shlie dgle Hhlie (e Jlse) g calag Al JeaY)

o b Bl Gl lag coladll sk e s (A
Y AS5aY) sasiall bl sasiall ASLadll e JS 8 Aaald Sl
sl ams @ SURY) 1 iy ATy dual g cilin Shlad) o
Joa¥) dad Glaa sl Cumy Jpal) lalaad @liie doanss
Olellaill S S5 elaal) cpaaluall Gsin i o J8 (5L A
Aaalll ad) iy Al aUaill (ulu) L (ghalaiyly S0V

336

-03-

—
| —



Hgb s &b ol A5 ) 5L diad 2 ol ol
A ok Al 1 JsY) duagal)

diall Leliall Joall desane o Adpeaddl LI Pl daad S5
ey dlsall Glgedl) by bl Gt (1974 e Al (S (G-10)
GBI daesis asgde Gt ) Al Ciagd Cus s b
(sl Calite o BB 03] iifla agh ) Joeaslls Ll 4 jndll
O V) gl daa A g o) Al ) @B e ) cojaal s
ol (a5 el A leata (Sl sl o BN 28 o 3lasY)
LAE) Cuews 1988 ol culd Lall e copua s
At () dpasll ijbadll dee Jla) s () i s (10

Al Gy U 5ol aa< %8

:1 05k ABEY ulud) qilsad) oYl

Aolaty) Sl e 35 (1
e s gl lianadall LSy o) Lo s alaia¥l Guad (2

(s lalie Aol dilide Lmansi ) pas (3

(
(
(
FAlY) SR sl Cun (e e gena ) allall Jgo avd (4
ool Aaaie 4 oelaeV) Jpll et Y1 degend)
Gl pany culi Al Joall ) dils) (OECD) ol
Lo i 4pll deganall Wl o Joall sl Gsain aa Ayl B

el U5 (e i

337

—
| —

-94-



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

Aslaal) (385 rundy A3 228 %82 Jlall Laly LU Ao yaas (5
oLl

oSl QL) alyt el Ol .
8% < — : = Jlall ) LS A
Dhall olysb dassal) clagaill 5 Jsa¥) g gana

gl Jll Gy tle (G Aagd) alad) Jlal Gl Jady
Syadaall =Yg Alaall bl

Galaall e cillalaal) (Al dagyd) st Jlall )y Jadig
giad e %55 aai am Jeal) s ale)  clblial,
Casll ) Gla) (Jipal) hlie dealsed £, clanadall,
ashll a1 cld saslidl)
Al Jgo ALy Aeriidl Joall on 1L e a8 hadll ol Ll
oha o) deseae J9 aels Giegena ) allall Jgo and Cua
t ALY ) LAY 6 68 G R
105k AR s J guadl A il ladl) o) 3

Jsa¥) Qo9
sdadiy Jhlia Jeai Y J gpal
sl -

Alaalls (538l iyl 5 e sSal g il sllaall
Al %0

-

leé jlas 5| (OECD)d 52 (0 s Al @il sl -
A58 yall

—

338

'

-05-



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

Cile S (pe Gililaca ol 408 lilacan 3 ) jaa b gllaa -

(OECD)

sJadit g lalaal) dda gia J gual
a3 Al Adaall lal) g Uil il e (g Sl stha - Y050="10
Ll o B sanall| e
5 (OECD) dsd & s i jima o clpllns | 41

Lol (e & parian g 8

MY\}UJS\M” ”\u)@wk_}bw\ -
(OECD) Sle sSal alal) ¢ Undll il 3 (30 il slhaa -
Leld (e Ligama (g 8

. . . %20
Js2 z)a G lias (e A gaan a8 5l Gl slhaa -
A O Jil Ledliasad e 25 (OECD)

A e Cliga 3 A5 gaan 4y B %50

radd g shldall e J pal

el e Uadll e by gllas -

e 2 (OECD) ds2 g s <o jbas o Sl slhas -
A e ST gdlaatl

(OECD) & J sl 438 sall da sSall (ge il slhaa -
(sl Aleadly (S5 ale)

bl g Uil xS IS i (e il sk - %100

YV 5 Al Jie ZEN il g sall -

6 AY Gl ey g el aall -

AT G jlas Ji (e s jalaall llaud Jl1 ol oY1 -

GAY) il ga gl -

339

—
| —



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

o @il Gaxy elal 1997 oo by & sl i N
o) b s (Gl Jhlae ALl @l Jl o) LIS @)
Jhlie dfidially Gell shlie ) dil) Gty hlie ey Jlll
dagpd dalaly cuals LS ccapall Gladd jhaliag sl ledd s
JaY sailid) Gpall ag sl hlie Lbail JU) () e A6
tOla) ul) S Aol compal Ul ¢yt

(R Ay i Al oy sl By I

8% < : = JWl L, Ll du
12.5%Ggud) Hlalaat ity jhalaa oy sbdas pall s sagal)

1050 Gl sl

a Al o Joall el AUl ol Ay b sacluall —1

Gt a8 G Alall Jaal LAl dggad) deyl Ll

Alall Joal lgazmg d atit 3 LIS Glimad) DA Cjlaadl
€ an ) AW WiShe Canaal Lea (G0

Ge A3y Cijlad) (Al e Audliall age aae All) -2

() Jlall oy ol Ak gl Al cildlaiall 6 il )

8E o cellaind Cua bl Gladl dudlie JaadAl (b

G5 dy dgpal) Caladl LulEl 3] Jal 5uS B

ST ol aa aaatl )1 g Ba) ey ant )l SEH )

J

340

-97-

—
| —



Fb dame 0 A0yl 5B J 5L L) pualsd) ol

Lallall Adyad)l @bl ae aSall Gl alay) e Jeal) -3
oy Al ol e o Al Al dadsall Lhadie g
clgllly Glapiall Gl 8 Ly il e Ll (3!
Cijlaall ijadll Llaill Gueaiy &Ll (e 2a3 Al Cligalls

A pally Taagl il 5y Ol 8 llad) slail e
ddee Jagmiy o) Jleel (o B0 )l L) st —4
ahiaal) daal) clalid) e cullld) @l Joa il glaad) Jglas

(1050 4By dgagall colalaiy) <Gl

O waadl 2sag e a2l o gl hlae e Sy
Jsall Ll elac) ) dilia) Cijliadl clal o 35l jhlad)

allad) g 3L e delial)

(
\

341

'

-08-



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)
A (3l AL ;S Gl

il b st sle alladl dyadly JW alall gls Jl 8
Gluwgall Jl 5a0 Al A8 e jdse caaal 10
Gl Bae dgay o AEWY] Gl el Gukiil) il 3 i yadl)
2006 N 1999 ale e @llyy dabe e lgd il sale) Cuagiud
Cped syan AEE) g5l JEEa (alie Ll sl ol culS dua

2007 oo dy ge 205k

1205k Al Lwlad) adhal) oYy

Glllid il Clacie (bsad) Laluzaily G dealyall lic) &
W Gl Y sl
Lld (OECD) (sabai®yl (pglaill Gulna J50 dgpame 235 ol a5

Al lalaall Gma il Y1 pand b ale adia

12054 Ll adleal) sl

Al Cajladl dllaay ddpadl LEN JL dad cul
gyl bl ) G Jll iy e ol asy Balia) 3y pea
Dbl Al haladly Aslady) hlia) ddpad) cllall

+Jl Al Gty Medoough LgaSle (sl il e (3l

342

-99-

—
| —



$9b desw .0 4 ol 4B 1 J30 o ;o3I Juoid!
tolial daa gall AL e 2l 205k (385 Wl Galy B s

(azm day b Al da ik L] @ﬂ)gu\ o)

8% < = JW oy S A

12.5% (Aabazil) Jlalaalid gond) jhlad) +dulady) hlad)

Sl Gy i€y Aualal) e glaal) e Al A6 bl Ll
A — ol Copaddly Lalall Jlalaall o5k Ayl cla g gally

IV 058 31 & dyginal) AL Al AL bl g 5353kl

12020
3,517,457,130| <llwa jhlae | 3,180,000,000 |  Judl (sl
4l el 2 s 4 il
54,228,783 oY Al 141,698,368 | hliaY)
3 52l o sl
141,698,368 | (=l LlisY) | 929,129,934 Lhlaa
L. :.an
115,724,491 e sl 1 17,385939,65  Lhlis
hlie dgal 5l 0 Olaiy)
Ja sl
62,892,170 | Gl yhalaa

%50 e 223 ALl L) (e Aiaal e #L V) s
601,679

qusllaally
csaSily sl L) Gy Gl — 1

A ) G s Qa2

343

-100-

—
| —



ﬂjUM N

i ) gl 0 I3 A ol )
idad)

:JeY) thal)

L’ubu‘\ﬂ Jall UA\ B

3,180,000,000

4 Sl Jlal

141,698,368 Sl alaay)
141,698,368 galal) aliaY)
54,228,783 3yl ZL Y ila
3,517,625,519 £ saxal)
(S5 bsall) AaSll Jlal) Gl

601,679 AL @l i) e sl }90 oY) ‘”‘;Lm

%50 pad 222

115,724,491 Jasadll lalie Ggal sal ple algal
116,326,170 £ saxal)

Sl QL Gl + sl Ol Gy = ksl JL)
3,633,951,689 =116,326,170+3,517,625,519

-101-

[ 30 ]



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

:(f_'lﬂ\ atlal)

bl s Glalal g Clagasall & sana

sl sl damal
17,385,939,650 olaty) Hhlia
786,152,125 (12.5%62,892,170) G@sdl shalas

11,614,124,175 (12.5%929,129,934) Juidll Hhlis

3,517,457,130 Al s bl Ll

33,303,673,080 £ 5anal)

Clasasall gsens [cabnll JW Gy =0l () LS A
Dhall sl daasall Al oola el

3,633,951,689

1091% = —————
33,303,673,080

= Jlall oy S A

Al clleall 4G GUall) daalye J) caag
Lo Gy () Slalaal) dae i ae LeBladl e oSy JUa) () AS

e JIA ysels mie dnalidd) cablall Mas) ) dalia) ccijladl)

—

345

'

-102-



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

il s Led @phat ol Al Cailally HUadl) Gany Al dale ) gllas
gra hdy dulay) ddaeadl @f€s ha Jeo o ) Al
oty ladlls 4yl Bilaall b sl

o de padl dell (S ) dadeal) oda Caag

Oo Ailaly) Shlaal Guld 8 A Canatl) gl Cajladl)

cosla) 1 Bad 8 Cijliaal] Al A Aalull xie Caa

palie i & Coliadll Ji (e dagiall Qb1 aps ) Rl

Sl die pleally el Allas) e dalgdly L)l
il die Sl cslisaYl

st Ay toalae Aay)) o A5l daleal) a6

4y LlEaY) all JW Gy (ssine aniil Jlad plai 855 s3e >
o) Bl caladl lggals ) Shlad) aaa pe auliy Ly
oy On sl 18 e ddadladl) day 3a3me Danliu) g
Jll

ob) bl Lals Goleadl (5ol gl ol L850 dgall anis >
e s g e sl Gladliul Ge Ll Ly (Jl
Lgalalyall 485

Sel Jare LlEaY) Ghilad) e duliyll cileall bl dulKa) >

e Sl gl dgalsal JW bl (S sl

346

-103-

—
| —



PV MRV EIR) 4d pall a9l I J 3L doad 1 el o)

oo W L) b gl 88 dabe & Jaal) >
lelya) e Qb 4l cleall o iy cliall cilygivall
adle) o JUl Gy o Alabladdl S5 iy Gl 250 dag e
AL allal
O Adle Gligine s LN geall sall 1aa ool b
ool cdlaall 1 (8 5pally 5leally it Al 4pill il
cylaalls Al Gleal) G el Ganilly ¢ gledll

et e agfy ooinlull Gialeall dleSe daley 4

pai Gl ladd) clllie ki PR Ge Geud) Sl
Aol Ayl Glagaall andly Adjpadl Geadl &GS LD
Ay el JLl ) siney Cilad 4nls I LlaAl

i yeaall deliall & 2S5 Audlial) GiaS Cangy

LS Jane oo 2 ladV) (e lahe Cijlaall e dialll Call

pai (& Anial) Lpsualaall Abaudls Lanay Shlaall Zuegis JWl Gl

e Cladl Al L 1as cclacadall (&5 clliN g Jpal)

Gl & ASHLiall CallY) S5 caglad) A paal) lsjlad) ¢ Ll

oard A hlaadl dadyell dad)ll Clagleall andi (o 438 adll
coapd) 13g) 32 QL) Gl A Lehlil (sa5 L]

-104-

—

347

'



PR E dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)
Y 5k ABUE G el

allaill Ciniay suaill 4l (2008ale) 31 AWl AV ekl
Ja olay e ddgll fpedanll il cilee Gl o Jsall L)
2009 yiewnd B dae A5 jlaa) i dlapaad & Al Canall Ll
Chjes " Gpadl gl dpaa et Gl cad Bl Al 8 (e
S Bliall 3 Sl Jll Gy cligine adyl Algla 3L anly
G ssall ulad) caals 13 oSl i DA S Gl i
Opant Cjladl) ubedl @l 3B Cus 2010 Hle i 12
S bajie il Jiied) b W) Glol) am s Leadl
s @Sl il sacliue (ys0 L (e 8 Al L) Y]
OS] 8 A &l

e 3 e e s (23) e sy (33L) o8 o
iy ypaY) Ll Loyl DA clad ) Ciaaall Lalis dallaas
s Aty slae peed (3U5L) Al ) e

ahyid g Ju) o) meal

toe e 3030
Common whﬂ o by () W ysay anaiig :(T1) gl Aagpds

.Additional 55 J )5 equity

393

-105-

—
| S—



PR E dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)

Oo Bysn AsSally ASLall Gin (e ol JLY (o) oS G
Ul Gy A J8 YT gy Batiadd) ZLY1s Baad) agud)
%4.5 g laall oyl das iyl Jea) ) )

sls 7 drenall ye 3)0aall agul) amd ggilY Jlall oy W
Gy gl Q) ) e asha) (e Al cileadl il Jual
S (58 dbe b bl Jle ) (Y1 Aagpill das Ji VI
%6 e shall sk dasell JsaY)

faaddl Lol cllliay) e clts (T2) 4l s =

o %55 aad amy i) sale) Zlly pagall jiad i dgalsd
J6 VT s B cleal) ale G5 Jual gl ) Bl Lenad
Joa¥) ) (Al dapyd + A dagpd) Jleal) JW) Gl G

%8 o bl ol danyal

oy s 335 e (3 Jee aily ani e W dagi
Oe o9 OsSalls %45 ) (2030 Gis) %2 e emlnd) Jl)
adis ¥ Cajladl e o Las iatiadl #LY1s saad) )
(Al gl D) aen) e 3l il Gk e ledland) 30l
Gl ) Jgeash a2 WY e aal) Sladal lgle Wl ol
Jsaa (BU3L) gy ALy Ciyliaall o lhne 0d a0 Lo 135 3250l
il ) Jpagll 2019 Lo ) 2013 Mo e S i
A8l

394

-106-

—
| S—



PR E dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)

fsl) oy9 andiyg

Capital Conservation 4ldiwal clasal) dgalse bl =

Ggan die Al Byluedl) pabaiel aeh alisl a5 :Buffer
Baiaadl ZLYIs aadl agnd) e cllys gl @l
st dasall Jpa¥) ) AL Goia A e %2.5 Jalags
) I bl U Gy B e Sy ¢yl
%7 oo Al @l jmlads) Jla s %7 hall ol das )
ze sl WY s o s a ) clkldl Gay

ks gall ALl il

Countercyclical Capital dbady) il oal) dgalga  Jaliia) =
%2.5-0 o s o5y Glall alis JuSs sa g :Buffer
LlaY) fis ¢ laall ofsh daasall Joall ) A Gsis
ey QLD mileS Wysn elaly Cajliadd)l b ane Glaal 4

ApalaBY) 550l DA gl i b

A ,
- 3IC

C‘-‘)m 2 glaa

‘ . - -
Gl 258
Jmasll S bVl g
%13 4w N

|
|
|
|

LY il

-107-

395

—
| S—



P4 demms iyl 5,10 3 ) el il

vie dplaty) Shladl g daslll syleal) ddasdl Jla) ) colidbi
cGaysills Adlal) coliniially Jaleal

bl dealsd dacaddl JW L, cldlie ) daleayls
ol bl ol (gylmal) Caslu) Byl e s AlEA) Aplany)
dohaail L) Jle Gy BliaY) Cojliad) e 3050 calla o sl
Ji e ASskeall Jpeadld ddsudl dadll Ll pe Aaslll 3luall
credit value olLaiy) dad Cilley 4y yeally dze salaiall il Y|

Adlal) clsniall agie & CaylaS Jeanl) xie adjustments (CVA)

al 350 JaaY

e s 5yaY) Bl A1 seds e caclus ) Jalgall aaf o

LhaY) axey Cijloaal) 2311 GlAl ¢ Ll pd)ll e € IS Cajliadl)

Ay Jidy ) )l el jlas iy L) 2yl e slaey) b

Fauas oalaiels (Aahaddl ol J3N) Jead) Jlea) ) ALl G5
A La) Lol (e 03slaiy Cojlaall many ¥ S0 25K %3

ALl 3

3% < :
Alpall 2las Jals Jpad) ¢ gane

<
Risx

396

-108-

—
| S—



9l dew 9 dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)

oA Cun rddpaa Agadl il Buia (uplia slds) -5

t gl lllaiag plagll 8 s alaie) 354

Liquidity gl dats dpudy Cijpiy uall) gaall JAgY) .1
Aaiiyall Ugadl I3 Joa¥) dads iy :Coverage Ratio
saal Aalal) Aoall sl e ) Cipad) lgy Ladiay A
%100 e Akl dwall J8 Y o s casn 30

3 \ “ie =\
100% < ) dlle AW J oy

23230 52l da A1) Fpsial) ulianl) ila
Net :iwall Jagail) Ala duudy cipty Joghll saall 4600 .2
Ao QD 2yls b ) sagd5 Stable Funding :Ratio

Ll o3 J8 Y o oy cJishl) Gad) o Cayadl 3
%100 e

) il Jypal) dad
Csllaall i) Jypaill dad

100% <

S (BUL) o al Aslady) Dhad uld Al
Ji e desid) L@l ) de adiel b ooulll sana bl
to Ay (2J50)

Lol sl >
L) sl ol Coglud 3>
i) A2l Capanll gl 3>

397

—
| S—

-109-






Blgial)l i) e ol Yl Aesdiall gail) calludy 3l gsi v/
ol dagdag gg pdially (3laf Cladaa -
Bl il gz bt e i Y ¢ i) Adany ALl 558 a2 ) 800 il pre v/
e Aligla ) 590 ae oY)
(A g sl Jalii danb e gonl) dlee Cdign v

(Al Jaally gl zibad 1=V Y
sl gl o V) Il Ll gl Giapad wiie JS30 Al ol Llaal) A liiall cueadiul
Ohamally 336 L) Jsilly gll 20eS r3la ool ) cpfinlll 3l Basly Alle s e adiag (51
Al s JSI Aupell ApeaY) LSt dilide s cilang ey O (B ALl cil) (e Ao pans
Jie el Jtially goll 2uaSl o 3ail) (ha Ao gona ok () bl (S ) Lz dsail) B ds s
¢(Y4A+) Ohlson ¢«(Y3A+) Kida «()4YY) Deakin «(Y17A) Altman «()3771) Beaver (e < z ol
(Y 4TA) Altman Gl:\.el Al el yaall ‘"5.5 Jolitiw (Y 49A) Shirata «() 3AY) Sherrod «() 1AY) Taffler

e alle 8 Lasnl FSY) lajliela (V94 +) Kida <) 3AY) Sherrod

(V4%A) Altman gised -
aclia (51 andgai lgia 3l e bl Jdll goll Juady) el Llle causd (ued Altman G
t Y Sl

Z=1.2X;+1.4X, + 3.3X; + 0.6X, + 0.999X;

tdsa¥) las) [ dalall JW) Gy (ila = X1
(Jpa) Mas) [ Baiaall 2 LY = X2
(Jpal Jlan] [ ctlally 2lsill U8 L)Y = X3
psasll Gllea) [ AL (3sinl A gull Lol = X4
) Mas) [ Slasall Jila = X5
olle Q8 Eigan Jlaial ) lpalias) s cslasall W) SOl Al ) (Z) dad g W)
t YOSl (7 el Gy il D ) el Crial oS4)

Yv4



b bl e 5l ey Jel€ IS Tl Alald slasal) 0S5 2<1.81 <alS 13] 1B 43l

il DD AT Chany Al )l Aikaial) 3 Al sLaall (55 ), AV <Z<3 cilS 13) :C Al

gl A b e 5)aliy Il Jadll e e slisal) (1685 723 calS 1) A A5

AR

gl

05l cilanal) o gamsas siely Alaie A Altman gyal 2l o3 (asadss gl
e Z e 0358 U clinally ol danlly 2ol ) daai Y10 (e ST Lgid Z Al
Ll ) dass Ve (g

YOVAMVYTY gy daelall Guyeill sliial £5Y) A0l 1680 Lual : Jla

(lall al) daild
felaall Aslall (3 ghag pguaidl) felaal Jga¥)
200,000 ST 300,000 Cijlaall (5al5 Bpviaall i
200,000 &8 Ghyl 600,000 a1 Byad Alle ol Ll
100,000 a1 5yl g 8 400,000 i
500,000 Aiaise il g e 400,000 ad 3y
1,000,000 Alghial) apuad) gsana 300,000 sy
- 700,000 Ja¥) Alish (g 8 100,000 Lathe de gire cilig puan
2,000,000 Lnle agud 2,100,000 Aglaiall J pua) g 9020
650,000 EARATN 3,500,000 Al JeaYl
" 750,000 Baina L)l 500,000 A Jgual @Dlial
4,100,000 LSlal) (3gia pana 3,000,000 ALY ) ila
5,100,000 | ASl Ggiag agadll gpare | 5,100,000 Jodi) g3ana
Jaal dasid
dagat) Ol
11,000,000 Sl ila
6,000,000 Ao liall CallSal e
5,000,000 el Jana
2,000,000 Aa gaally Ayl a¥ 15 Ay il (RIS Hlan)
3,000,000 il el ila
1,000,000 Gal el

YA«




1,000,000 o] il g yme

3,000,000 catlyeally sl L ) s
600,000 gal

2,400,000 Clpall S8 )l s
480,000 %Y+ iyl
1,920,000 sl ila

slasad) ofs coed 11 anlsl) pgaall A8 sud) Aasilly clagas Yo,u v slatall agud a1l Cadle 138
axaci olify slasall odgd I padll el Gais rasllaall Liaysll 3 ds kg dealusg L lia
o S A Slaagil o Loy (ALaE clS 13 L g sbiiall Ll 554l Jla cAltman 3
lianall s3gl Lgedis
4] doleall (gadai cAltman ziged aladiuly sLanall GM OShall dadasl sl

Z = 1.2X, + 1.4X, + 3.3X; + 0.6X, + 0.999X;

Y1 Jyoall
g ek | 00 s . -
- - Anpuail] A Al | S
. - \9..*,.##_\‘,‘,#.,... Td&‘.&”dtﬂﬂ L L‘:
026 ]‘2 ( 'YY”‘O\O# AR ) ¢ - (53 X1
y V1= Oy 5 JMY‘L_ALQ‘
Leaf + syainall & LyY)
02/ 14 0;’&_—03\~'1'~~+V0:,¢o, ("sj i C XZ
Joea!
12l (il Jd LY
]'9_5 33 010‘1’:0,\~~,~~~ ,—'Y‘,'..,.., - . cs X3
ST I PR
),Voo,0tt-_’— Y rO’ct: w‘&#@ﬂ‘w‘
1.41 0.6 M. ) X4
»To= agadll Jlaal +
Lea) + Dilagall Sla
2,]6 . 0999 T';?‘(:c,\..,...—; ’,,0:0’:00 fo - . h'; XS
B
5.99 !

u\@u‘i\.\szuﬁj uuhdw@jéwxw‘uobeW\uuvuAJﬁ‘Zwu‘\A{ﬁ

g.:.s.:\.m\ c\.@ﬁ)uuc_g\c} jdd&Y\@}kjwwj\@mmMu\waw\

YAD



Lo ldalasy Lgtbulns Guand o ey (gl Claninag Bpaiall g ylall il (S8 oS o lgale
C.:‘.b:.l.\udb C_Jbiu:ﬂﬁ PR o PRy
Ll Ul Gy Glaad 3 dapanl e bial) el Jad ganll Gl Altman zdsed addioy
UgSe AT ladgas Altman L3l 38 cAlad) 3lou¥) 8 dajie g dielia e slandl csl€ Js
t Y JSall 4 lia dle s an)l (e
7Z=656X +3.26X +105X +672X,

tJga¥l ggana [aladl JUll ) ila =X
(g f3ama [ Baiad) 2 LY X2
(0¥ goana [ cilually Bl U8~ Y1 X3
(A eV e Wl (7 Aagdl Apailly

S ) Jsall Jlaia) i Z<1.23 calS ) -

gyl dalaiall 3w slinall (8 ¥,10>7>1.23 <l 1)) -

c Ml Jadll e o Jaimall e ey JalS ol Alla & slisall (1585 752,00 i€ 1Y) -
:Jlia
sl slina dalaiadl 26Y) bl e Ul @bl (e

Atial) o geadll € u VoY ose v gy Agliic Jgual lgia cun IV Y500 v e = Jouall g gena
o d Yo = AL Ggia ¢ Tl e = Ja¥) Algh ageadll (a0 ey =
comd W = Calally Mgl J8 LY gatiak 2l ped 1o Lgia

IS g b)) e ol sliie 508 gal) Jal (e Altman z3sed Jladl el tcastdll
S Anpae g Led i gl Lo slanall 23] ALyl S0l ani 3 dasil (e salin)
a sl

t oY) Altman zigel ardiug Wld e lia e slasall of Lo :dall

Z=6.56X, +3.26X, +1.05X, +6.72X,
O Sl canp WS dua s(Xi) Gb}«ﬂ\ Cilpdge daid lua lale oo aild (7 dad aluadg

VAY



gl dad | 03l . :
dgnll] doah e Ja
9 [
» 7;(0,?’..,4:;-\/,?/0','0:) —i—d.a\.xl‘d“»}\wi)gé\m
1.12 6.56 NS R B A JMY‘&}W X1
0.42 306 =0 e 00 = 1,000,000 E’.Ju.mﬁ%-pw.“( SC\-.UY\ X
. : Jya) 2
= il 8l g il yuall Jd LW
0,:A:’V@et,:oat,—"i7l,tt: ‘M“’j'{ .C").
0.08 1.05 , o e s X;
o ) + 48l ‘éﬁ:i:\.ﬁ)ﬁ.l“w‘
242 672 .)r";_«/t,A..,..¢»,—Y’“,Y..,... - “tw X4,
4.04 & gazeall

(St - el Jadl) e of Jaimall e ey eJalS glel Alla  slasall Gl 2>2.90 o e

Il yés Alle (gaf Cilyise e Gimn of (K cAagull oda e 2l oys 2k of L)

el el cails ) Lo s sules e ading QL) 1B O LassY copl 28 (e 213
(Y4AY) Sherrod gise -

aidi Al ddyadll sag il Lhlie da)y aaad G sl adadiul Sherrod zased adi

AV Alobeall Gy e il Colpige L o o dsall 138 ading - LgDlanl iylaal
Z=17X,+9X; +3.5X; + 20X, + 1.2X5 + 0.10X,

(s las) [ dalall JWall iy (il = X1

(sl an [ &l Jgual = X2

(0] Jan] [ cpealuall Bgin Mol = X3

() ] [ bl J8 £ LY) = X4

tagadll Jleal [ Jsead! Jlanl = X5

A Jea¥) [ Cpealisdl Gsia Jas) = X6

Ay cdaliall o g coms Glid ued ) ciliiadl ciids ((Z cildle) blall ve o 2l
:%ﬂ\ J<ElL

Z Shaall dayo a5l

7Z>25 ooy halaal Al ajan Y ' /

25>7>20 OO lalaal el Qi Jlaial 2

20>7>5 ooy Lhlie sl caall (e 3

527>-5 oY) lalaal Ayl (e 4
YAY



Z<-5 ooy Slalaal S (€5 AKAN ade 5

sl
Y OVANYTY Gy canll sl daleiall V) bl @l Jilg s

AL 3S5al datls

dslal) (3 ghag aguadl) Jaa)
sl Colaall flaal Ol
3,000,000 Aglaiall aguadll 4,000,000 Aghriall Jguady)
2,000,000 oY) Ak agadl 6,000,000 Ll Jua) ila
5,000,000 AL (3 gin
10,000,000 | iSlal Gging pgpadll geana | 10,000,000 Jol) £gana

s il (s tusllaall cpud Yoo e = lgad 3l Calpall Jd WY1 ila of cuale 13
s Dlaall Syl S8l auiil Sherrod zised padiudy ccdjlaall aal (ool ladl S
Aayges Bl Conle adts i e Jgeantl Ul cre Ll el et ol slase o (ajing g il
Zaser Gukd (e lple dhans Al il ) sl cogladdl sl gaie e @il Jeé
$Sherrod
:Sherrod z3sai (4 Z daf aluad 1)

Z= WX 4%+ VoKX + Yo X+ VYK + 0 Xy

:‘5'.'&\ Joaadl e Sl i ys WiSah Gus c(Xi) Gh}qﬂ\ Cilypdige dad Cals Lile Cana

uaall Gl . o
.. Lot 4agd el el
(T’.ih,htl_z,hl!,lii) g;“—a}—dﬂu‘dw‘w“)@\_m
17 17 ~,\:\~,~0n’n~n/ JJ“AY\ Xl
3.6 9 E= N ey e | Ol el - il Jyayl | X2
cAlaa) = aealiaall (3 g8 |PSN]
1.75 35 ~,°:\~,n~~,nn~/0’.~~,... ‘5" ed ‘JJ‘“Q ™ X3
Jpa¥l
Haa) =4 2l s | Ala
04 20 ',~Y:\~,~~~,n~~/\’..,... “"J M)AS“‘LEG")S@ X4
Jsa!
24 12 R A R osemall el + Jpatll el | X5
oLl 3 g e
~,\v:" R Oge v 2,0 2t . L
0.08 0.1 / 3 ? /2 9 4.1;\_41\ d}ua‘).” X6
9.93 (z) HA £ pane

VAL



O i e el 3l Y 28 il clapllie gl Cday ) BB A Gann 7 Aed
il 383 LS (gl Qelges e dy o Aagul) odgy sl Y DA oS0 calasall og!
calgall e Wyt g (Bgmall gyl e pmall dnlait¥) Al

(Y4A) Kida gisad -
Canaill o acint 2 aleil oda IS8 (JSEN Cum (e cplall (aadsaill (e Kida iger ciling Y
e Kida aaie) . lgireal (u€ai ) qunil) 038 cDlalan Cun (o lguians (o il Ll V) eddlal)
t Y] KAl asbia (0l andgal B Alle o ued

Z =41.042X, § 0.427X, # 0.461X; # 0.463X, + 0.271X

(el Jas) [ ilpually Sl 2as LYY Lila = X1
tagadll Mas) / cpealusall Gois Jlaa] = X2

(il glsiall pguadll [ Aglsiall Jouayl = X3

(Jpa¥) Jea) [ lagall ila = X4

¥l Jlaa) [l = X5

slisall (8 Al (Z) dasd culS 1Y) Wl o Ll Jsdll e sanms sLasall 8 dinge (2) daif culS 1Y)

.L";xu. Jad s 8
YOVAN Y gty gell sley Aibeiall A5Y) bl Ll (g 1 Jla
el SSsall daild
feaall dslall (3 ging pguadd) flaal) Jod)
600,000 G394 600,000 Ciladl sy Gariall 3 3
500,000 s @yl 700,000 oY 8yl Ale il
900,000 JaY 8yuad g B 600,000 Oipinte
500,000 Aiatie il g 350,000 ad sl
2,500,000 Aglaial) apadl) fyana 400,000 O9)aa
700,000 eVl dligh (mg 58 350,000 Ladie de gite Cildg yma
1,850,000 Lle agud 3,000,000 Aghaiall J gl oz
650,000 CARALN 4,000,000 Al Jgua)
800,000 Byaiae L)l 500,000 Al Jgual Dlia)
3,300,000 Aslall (3 gia goana 3,500,000 ) Jea¥) ila

YAO




6,500,000 | ISl Gging ppaill gsara | 6,500,000 sl psana
Jaall datl
dadhll Gl
15,000,000 ol la
9,000,000 Leliall Callill Mas)
6,000,000 )l Jana
3,000,000 Ton ol 5 T o) ST N
3,000,000 (hll = ) Giba
1,500,000 & Al
1,000,000 ) iy e
3,500,000 il pucall g 1 gAY 8 ) Hlua
800,000 R
2,700,000 il puall Jid )l s
700,000 izl
2,000,000 ) e

Aaiill e saliin) AnilSa) (g (Kida z3sai aladiuly jgeall slinal Wl Jadlly o) scsbadl)

slaiall o3¢l oLy Sl audi b

sdadl

Alaally slanall Z dad ilomy st o Ging Kida z3sas Gy Jpmil) slasad Il Jadlly sl

2anyl

Z ={1.042X, do. 427X, # 0.461X; # 0.463X, + 0.271X;

Cranza A g S dua c(Xi) Eh}dﬂ Cilplige dad Gl Lule caan aild (7 Aad Coluady

:stff}.” Jgaadl

i jall dagd G . .
WTJZ) ”fs Jl) Ao Lol Sal
T,000, o= Ve a 000 “**3\)“‘9“ ‘ﬁl}d‘l"’ Jh Sba
+ 032 | 41042 o / ST e X1
o, = djmy)‘?_mél
r,r ’ :0—;—,’“,"0:,:00 é\g‘/w&w‘dﬁégu&)
+ 044 | 40429 e ) X,
r,o:c’o¢o+r,4nc,tto .
7’0e0’4c4,—"0,oot,:¢o .
— 1.07 | =0.463 v o= ¥l lea) [ lagall Bla | Xy
'1,0..,... —:«'\~~,~~~ . .
0.02 + 0271 - Jga¥t Alaa] / aaal) X
Y i ; 5
Y AT



& gasal)
&b e z,.a\é}?;j e A0l g snall slane o Jaal) WSy ailé dage 7 dad o L
P) g ,

TR G
lgile) e Jan Jall Jutdlly el e ) g Shaill A M A1) o ) HLEYT comg Dby
Jaall gl rilei (gan) s anli s 8 Lgatt lasall of e gl sliiall lgal Aol
lgalaiiu Alggus z3aill oda 3t Jilialls o815 - JAT zhgel consn AR G55 Y 8 Ll v) Al
ofiallly ot callaall (e apaall U e aly 3La3 e oLl

s uadl) B dasdiall gl
—gnlal caysilly Juall @i el —Glwd) —gallall sfianall gl ((V9T) caal dasa (guaall L)
. yca

adeall 5K5a ¢ phan daala lysiie (L ly Alall LA Bl Y0V £) edlan ksl & Olsie (Lo .Y

e Al Ll t a3l aan bl Qi genll gz 3l ool oYV E) cglsie (e Y
Y0140 | papm o) 22all T dlaall cunidl daly dlae cAdlall BhOU (3 g A Aapaall S5

\. Abdullah, R.I., (2018), Financial Failure Forecasting by using Zeta-3 and Kida
Models/An Analytical Study Applied an a sample of Business company which
Registered in Al Doha Market for Financial Market, Tikrit Journal of Administration &
Economic Sciences,Vol.3, No.43, pp.1-20.

Y. Abu Orabi, M., (2014), Empirical Tests on Financial Failure Prediction Models,
INTERDISCIPLINARY JOURNAL OF CONTEMPORARY RESEARCH IN
BUSINESS, January 2014, Vol.5, No.9, pp.29-43.

¥. Al Saedi, A., & Al Timimi, S.A., (2018), THE RELATIONSHIP BETWEEN
FINANCIAL FAILURE AND MARKET VALUE: AN EMPIRICAL STUDY USING A
SAMPLE OF INDUSTRIAL FIRMS LISTED AT QATAR STOCK EXCHANG,
Academy of Accounting and Financial Studies Journal Vol.22, Iss.5, pp.1-9.

¢, Argenti, J., (1983), Predicting Corporate Failure, Accounting Digest, pp. 1-24.

o, Brigham, E.F., & Houston, J.F., (2016), F undamental of Financial Management, 14th
Edition, Univerity of Florida.

1. Ismail, I.A., (2014), Financial Cachalot Determinants of Company failure in the
Counteraction Industry, The University of Michigan, U.S.

V. Keener, M.H., (2013), Predicting the Financial Failure of Retail Companies in The
United State, Journal of Business & Economics Research, Vol.11, No.8, pp.373-380.

A. Van Horne, J.C & Wachowicz, .M., (2008), Fundamentals of Financial Management,
YYTH edition, Pearson Education Limited.

3. Yasser, Q., & Mamun, A., (2015), Corporate Failure Prediction of Public Listed
Companies in Malaysia, European Researcher, Vol.91, No.2, pp.114-126.

YAY



L) alial) B3] B Laay sag ok Aiad cilillaiag (SLatiy) Ciieatl) 1Sy « GlalS ali . 1-7

g e g ihagll slai®¥) oliy 8 lgiadY 138 Ljac 8 dagall pocalsall (e dujlaill @lgiall o)) anids jiiay
Sl sl wans b mali jde 41 Cun gl pUai ol a8 derdiced) z3lill ja CAMELS g 3w
Aol \d (e Al Hlalaall ands oy Cum oz 3paill A55Sal) L) pialial) o 2Ly bl dayd A ey cliill
(IS (< Lgaliy Leylab gt gl of e oSlly SLlad) oda agd e 2 Vs sk Yl

Wgpdl Hlalie 33l peus Hlalie (3sall jhlie (oY) jhlie i a sill legals 3 A i)l Llad

rallail) 138 il i gh g dacase i b Lasdg

Aol el Waans Il gzdy e e Hloe 58 :CAMELS ziys
alie e e S Hgy Gus ¢ yalic B e OsSe sy sl 8 L g Lagly oV A ulyy i
23 (o OsSa ) CAMELS  4alS capnl (e i IS oy i ee IS gl Ll ol3Y) ubis 7z 3gal
Ll <l

164

-10-


raghe
Rectangle


Aah g analins Jlgaly Lalia) e sl 5,08 (e 5 4y :(Capital Adequacy Ratio) JW oh AU o
L AR el e aelag ¢ iledll (alaaidl e 550l (9% Cuay L lggals o W (Ko Al el

) Al ) alasials eaial) 13 (il (Sasg

Juall el e

Shladl das all JeuaV!

= Jlll Ly s

5 4 3 2 1
6%99 = | %7.99-7 | %11.99-8 | 12%-14.99 | 15% <

:Asset Quality 115292 9 <13 g2 gal) icy o
iy lil) ) LA S5 L5 5S cansl) aal (a8 5 (oY) G Gle s all 508 Huil 024 i

) drpeal) (35 gl s

ALl e @il ;
1-—2%> = Jya¥l a5
S gl laa)  Ja gl

A sail) e ) a1 s Al cilalud) Cauay lld g Gale Cayiail) Ly
165

-11-



4

3

2

1

%5.5 <

3.5-5.49%

2.60-3.49%

1.26-%2.59 | 1.25% =

:Management 5)2Y) e

Dbl aaan e gyl Byakeg Slehal) 8ol udenll chadly B)aY1 s Beli€y Alad e <Khl S

-12-

gade 8yl

rAIll) ol PAA e OgSall 138 (al S

15% < b)) said Al agiall = Clalyy) 8 pail

z\.})\d}” LQ:DLAAS\

25% =

o

166

= 53y 5eliS

sl Al A e



B sail e eddal Anld )l laludl Gaans 5I2Y) 8oL Al cllyy Bale Gl g

4

3

2

%46 <

39-45%

31-38%

26-%30.99

25% =

:Earnings 4yl e

(el 5 — Aol 525l) dasld ) lileall e 2 WY1 anag WSslag o= L)Y daegd dalaty jdgall 128 2ig

-13-

Zu#m\ u_M\ Lgd;l Lééﬁ 2\_\_‘_.,_\]\ FRYY wtﬁj

) ila
1% < — = < = Casasall usgie e il
N ila
15% S&:M\dﬁ&ju\
AL Ggan
se i Il e gas Jis:
Jowsh 4 3 2 1 i
0.24> | 0.34-0.25| 0.7-0.35 | 0.8-%0.9 | %l< | ROA
6.99% = | 7-9.99% | 10-16.99% | 17-%21.99 | %22< | ROE
167




:Liquidity :dlgud) 5aga @
38y Lgulid aug . (Ualdy)) Clsladd) Algaag (Bl 3t A Slasasall digal) Clasasall Ay ) Agaad) ansd

Al )

o2 Al lea)
70% = = MM\ EJJ.;
sl les)
t ) Gy il 06K
5 4 3 2 1

%80 < 70-79.99% | 66-69.99% | 61-%65.99 60% =

:Sensitivity to market risk (gl jhlial duulual) o
Sl Galyy ilgall 3 agalls aded) Hlaads Capall jlaady 20sdll Hlead gy 3wl 5 dacall sda Guis

csshelall e e land ¢ cpals ) LD ALY DA e Lol sda Guliy L Juail (5 ST cilS LS ¢ saliay]

Ji)gdll e e Jilgall

Joad) taa]

= Goudl Hhlid dualaall

Jsad) eal ) soadll dacds cssndl) DS (e ducall sda (el (Ko LS

JUAROURE: PRUWE PN JUER
168

-14-



5 4 3 2 1
%43 < 38-42.99% | 31-37.99% | 25.5-%30.99 | 25.49% =

PHI=T) saall b LS Uil 138 pan izl o3g] (auss (3 slae] Bale o3y LS

(1=7) dsx>
% causill (3350 (sall) ¢Sl
20 C JW Ly ks
20 A Jsct) 83539 duc g
25 M 53y
15 E dnn)l
10 L Agad) 53ga
10 S Goud) halidd duclieall

(5) Vg cehV) (o (ggicnn (gols il i (1) da)dld .5-1 (e dayn and CAMELS jalic (po juaic (S
N e (Ssine Cirual
—1 e dapn lill s g ot 23 Gl aay 2« CAMELS zgail €4l yualiall Cavnal) dilee el aasg

Z‘:‘Jjﬂ\ Lééﬁ $5

CAMELS i jualial (Sall) asgall chssaill :(2-7) Json

)y A bl Gy Sllg 27
169

-15-



hagill Syl dapall (520 Giunal
gsh ol 1.00-1.49 Js¥
e ol 1.50-2.49 S
(daess) Jale ol 2.50-3.49 ey
(an) (sas ol 3.50-4.49 a=H
(@) ar e ol 4.50-5.00 owelall

-

:Strong s glal (1) gsinddl @
5 SIS b lassag Jla by e Il 40 ngs Yy « oalsil) goen o il 585 e ) (gl T30

Ll 8 HIY) Galas ey dadunl) Gl e liall Cdgll
:Satisfactory 1 el (2) sl @
Bl 3505 (o g At e (0 (3l A0 e (55 el 130 (s i
Fair Jale ¢l :(3) gsindll @
) Besin G Lo g5 il 2l s e il 5 ) UL 531 B8 (3) (gl 53 il (S
AN IRIEN
‘Marginal :Jacsiall (j0 Jal (s2n olaf 1(4) Gsicadl @
Aas Jsals Gn e yshadl) sab #oliiig cAial e Slaples (ag Bradad dlleg Aol JSLae (e il il
:Unsatisfactory : oy s glal :(5) e

Adielaa e g lag¥ly llaal 5y oldf 8 S oY) S Cheia e il Jlad
170

-16-



:(1-7) Jba

.CAMELS 3 gl lag & geendll il ally canenly dabeially i) aaf e dl bl laal cajigs

Hal ) Y1 Calad) (%2.3 cDlgedll Jaa) ) Al e cDgadl) daw (%21 JWI Ly A4S
Gl Lhalad Dpulall Gowi (%68 pilash Maa) ) Gag il sl %3.2 Joa) o sl (%28 )l

%32

clial) 13g) (ansall) Gl Canieail) angl 1 sllaally

:dad

oe 5 JWl Gy RS Lt S (layS zsiad) Gl Lehloary el mag o ookl Jslaalls Al
dnsni d Gl Chaieall ladls gk Wasss sl Gl Lanalls 135 5V (griall (aa a0 %15

Lowleall | Aguad) | das)l) 5yl Baga ey Al Locail)
g gall Jldl
3 3 1 2 2 1 Caniail)
%10 | %10 %15 %25 %20 %20 s
1.85 Sl Gt

(e o) S (gginall e il 13 Casiea (36K ¢(2-7) Jsandl ) 5asallsg

171

-17-



.@L@U(fagkfi\dAd\dyuaj‘ggqyd\qjx>LJAga‘559&L9*:JSqu¢yaggh;42ﬂc(agm)Cghxgsééhg\oigﬁ

L 8l Lalaidy) clyally Gl Jead e syally UL g

172

-18-


raghe
Rectangle


b dew L0 4 pall Jbladl :@‘J.” il
Liquidity Index Model : gl jisa gigai 3-1

ALl by ag8yg o(Lim Pierce) & e papall 1o el
dale an Aag Adyad) duwsal) lgie Al o) oSay Al Al
el (Saall o Al Bl e A3l o gyhlana) ray Jpadl)

Adaled) Ganad) Jag i e Aale 408 g Aoty

Qledl Gl srass (Pi) sl gl yrw G nsSlh G0 () Cas

) ARl

P:
I = §V=1 (w;). l/Pi*

A pead) Lssall Jpual Anine 8 Jual IS Do 0 W
:Jlia
Clisd (e %50 e CpisSe Galaal ddle dnse Al Al il
Aglic (s 8 %505 canls Hedl Galud A

(Py) asdl dapall clisdl dgas ) Gl cplacal 13l
Gliaiu¥ syl kil 13 Wl cdan) 204 $100 JSI $99 il
A(P) Foend 20 $100 S $100 Laliud o)l (o e 2ay

273

—
| S—

-19-



b dew L0 4 pall Jbladl :@‘JJ‘ il

ilind sl (ls) Apliall (mg il dwngall Cojlaal 13
sedll Ul (Bl @ s (Pp) Asen) e $100 I $85
A(P7) %aan) 40 $100 J1 $92 o Jinaind

Jsmal Alaiad aaly sedl gl yhe mauay g

@L«So&@ﬁ}aﬂ‘@u}d‘
_ 1, (0.99 1, (085
I'= /2-( /1>+ /2-( /0.92>
[ = 0957

G Al gl ) el Al Ol 93T 50 i gidily

1=1/. (0'99/1> +1/3. (0'65/0.92>

I =0.848
fa Cumidil saly edl gl Hdne ded oL Lad
Sise o ) 4l g @bhaal gy e ve sl aadl)
Dgaall yi5e )lae (Sayg [160] G zsh0 dad 32h Ll g

-20-

{274}



Pgb seme . b el S : ol 1 o

Traditional Or General :4alal) g 4addll) Qguad) s -3
Liquidity Ratio

JgaY) Ugaw i o 22 (Al quadl) >
F(@lasasall Alaal/ o AY) dijladl galy §gaiall b aail) duud

e daly AN Laill saapl) i ) duall sl i

oalidl ey Lol oda g lin)ly Al aslalll Calide Coyadl)
2y doaiil) saay) 8oy ey @ o i) e Al 3yllas
oalids) o) LS (a1 Cijbadl gl 5 Gapad) Bsaia b el
A (alaasl ey (e 3 cdlgpd) sylalie gl ey Al o34

ALl Ll Capaall Ly 4y Al A saa )

-21-

277

—
| S—



Hab dee 0 4 pall Jbladl :@‘JJ‘J.,oﬁ‘
H(chagasal) (Saa) /o5 A (Alaa) s

Cllee 3 Slagasall Jlea) (o Cipaall 4ilag Lo Gonil) o3 it
Bllie i) iy Gl 538 g iy chilidal Loelsily (gl peie
Bllie (alisd) G udy lealdtily ¢ dpmd) 2l g ily Al

) Blall alisils 4 goudl

Mw\&ﬂ#us)ﬁgﬂ\uuﬂ\ >
t(adlagd giha\/m\ aagd)) A

Bofluall wilagll) 1Y) Cijladll (el ol adlagll Canas

Sl s «(Volatile Deposits  4alaiall &gl Stable Deposits
Ll Al &)l Stable Deposits 8yfiuall 2dlagll e
ol S JSI dulua ye Byfia adlyg Le34SI Core Deposits
O dediall ileadll el ST <G dulia sy aildl)l Y aes
a (Sly dlsha il Cojleaal) 53l wilagl oda Sy cipuadl) U
Laig 43l my L) agailay cam (o Jgniial 8 cpeasall o iy Y
g1l ek (AT g aeallyy i (sashy e ase lia aag
e (L) il dmay dlia 5 Guny Cipadl (3 agllsal

sl g1l e g S il

ard ) gl @l b Volatile Lliall adlasl Ll

Baeat A oyl U8 Badae duie) 3518 DA 3y ,She & lalg canw Calilanl
Had ol ) A Ha) 09 ) e F Iy < c

-22-

278

—
| S—



Pgb seme . b el S : ol 1 o

5 € (0 Al 3ol 038 ()S5 laly g asall U (ge Ll
anlsy Lodie Lo ¥ ¢ e hoai shiae Jic Y 13l ) ¥ ane
Tge ailyy & ALl wilagll s Tylay Al Cagyla Coyendl)
folsis canlim Agp S Clasage & bl ) ed Sl
235 Lol 038 13 Lo 13 a8lagl oda Canus sl e Lgdliai
sl Cmamy AU jalad) 5215 sy Ciadll gl Al il
oaY Hlanay) 8 aasis ) jaladl ) e S,
(p3add len] ARSIl 3sha Alasl)

ST Caliad) 8 1Y) claladiind AEd A gl A0S0, 23
Dxadl Gy (e asall Dl AEal Ca)lad) legalss Al @l e
G bad bl Yy gl s Coliadl ol Jigall uluY)
G g i) G Sl (Ul eyl 8 Y] ASL G ) salall
Gsia dan gl o Jy (asadll Jla) /ASld) G5a leal)
G sl das 33l JEls cipad) asad Jlea) o 4Ll
el Al JIseY) das (mlidsly L aSaill Cipad) sl Y
0Ly by cley Adseal Jisais 40 Agpudl digai o Ciyadl
coSally GSally Copadl) gl Al s Hhas

-23-



Pgb seme . b el S : ol 1 o

. -« <

e

traase st LS Aylaill Cojlaall aaY 4 genl) Al Lyl (K4

da gand) A jaal)

2018 2019 2018 2019
. ) (B A
100000 85000 4l &g 65000 60000 7
dj.lb.an
al Al e EMJ
Q
65000 = 50000 s adlas 85000 75000 4
LEJ& EMJ
50000 60000  #siadlas 50000 55000 <)
g XA
Chlaan .
40000 65000 4l 50000 60000 @ A jad )yl
C~_’ “:.
90000 70000 cNlsag 75000 80000 Al Gl
Sl (a8 .
) 440 A b g
45000 50000 o3 80000 65000 43l )A ciligd
Ju) Ll Cani L
350000 245000  jisd 75000 70000 ol
s B
35000 20000  <Lhlasl 70000 ¢ 70000 O lgdd g
anilati)
um
20000 10000 Slia| 220000 100000 A4l J gual
BEAY
25000 20000 @ dc siic J saal
£ saxa £ 5axa
795000 655000 i 795000 655000 }
( )|
l 311 J

~24-



b dew L0 %ﬁ;@ﬂjbud‘:cﬂﬂ‘Joﬁ‘

rob e 13
G Ji 3 el diaiie el adlags AV gl e %30 v
a2 30
el Ty I Batie () i) i v
tlua cigihaall
Al g sl (e Bpanall Aallall il -
Jead) Vg shad e 3l Ll anall =2
sdall
Y athal)
(sl (Alaal/Aiial) adlagll) Ao
Dabgis AaT ailag %30 +aylall ailaghl =4l sl
=2018 Ll &ila
134500 =(50000+65000) %30 +100000
=2019 Ll gila
118000 =(60000+50000) %30 +85000

3159%0.625  :2018 ale il A
215000
9090 20605 :2019 Hle il A
195000

a5 2018 ale e 2019 oo i) dus (mleds) Jasdldl gy

Al Had mlids) e Jay

—

312

N\

-25-



b dew L0 aﬁjaﬂjbud‘:cﬂﬂ‘Jaﬁ|

(agadd) Jlaa) /Al gia Saal) duad

295090~ 0.484  :2018 e
795000
200000 — 0.404  :2019 e
655000
s 1385 ppmtll lan) ) ASL gin s oaliil Badll) 50
Al s (aléds) e
t AU ullal)

d(asasal) Alaal/ gAY Cijlaall caly §ssiall b G A

=2018 ale (53Y1 Cijladl aly Gsanall 3 il
200000=50000+85000+65000
=2019 sle (391 Cijladl aly Gsanall i il

190000=55000+75000+60000

200 =0.251  :2018 e dul
795000
2000~ 0290 :2019 Ale Gl
655000

ol Lee $ialad) Apaml) 3ab) Aadis gl Hlad alads) JasDal) e

(hgagall llen] foag N Ma)) Gy

20 —0.088  :2018 el
795000
D2 - 0.106  :2019 ale dwl
655000

& sagdll A Galeds) Cuuy Agad) el aleds) Il e

(lasasall Jleal

—

313

N\

-26-



PR E dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)
el jhalaadl Guld (2
s Algnll lalaall (bl Aty Cadlud A0 Lalll cs )
Ay el 1M Gy bl pdsal mede ¥ celdd) -
il Jlea) sa5 aals pdise o 2l Jld) () cldlaie Cludal
Jala e AU JW) Gl Jgeagl) sy Cam ccilgin EDE AY
oo Baaas & lly (Alpha— W) 25l G 8 Jaall Jlaa) ap
ol Jalls %15 5 ddyad 40 J3l dial J8

Ml X g DG AN Jaall s llausio = W) () cilillis

_ Yh46lia

KBIA - n

) SR gty D QL Gy i 1Ky
(1) dl szl Jaal s G v

Y15 sbuss Al Lt vV

cClsi AN ) goladiy lgand) axe in V0

Al Sl ~ LYY Alea) Cpanay
cCipadll Ll ge bl el Jaa) e

-27-

357

—
| S—



9l dew 9 dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)

Glahy) Jie Capadl bl e e Aanlll Glalyy) aediud e

el
AW heY) e o Asll dsisall fluad) o LY s e
gy Ladine Alle (3)y5)) yalial) (mpe il Lgo LalinaV) 2y A

(Bleaiwy Fyul

) G A el oS dla 8 al G syl e

G clin¥) e s gl (s Gf) lludl EOBN el

Jaall Jlea) i 058 U Gl e e sty Al

Al bl LY e liall Taad ikl oda ity liage

Gl e Jeni ¥ Al Gojliaall Al 5S55 Llail) lalaall
- allall

260 dlalys ailpend Dlai lesad SV ggiall Jaa ey
Gl e ST aaa il Jaay 4l V) cdadatind e Gl
s L Yy saaly (W) il Ll 5s<0 Bl Al

LS gl LS ) ) deasl)

/' CAUTI

358

—
| S—



b desw 0 4d pall B W J 5L o @ g3 ol

. @ -
e

t Y1 Gy Apladl) Cijladll aal 3 Jaall Jles) (<13

2009 2008 2007
20 - 107 80

e pllaal)

el e o Al lalaall Allaal Jlad) (fy el Caua)

Ll
idad)

DL laill lalad) it

*.Glia
Kpia = 1T
Ky, = 2(80+10;+0)*15% — 14.025

YIS e DA il Jaall Jlea) O Jla i

1013 787 1400
?= GI;.
Kpia = 1n .
Ky, = 2(1400+7873+1013)*15% ~ 160
30 )

-20-



b desw 0 4d pall B W J 5L o @ g3 ol

iy e gllVl oda aainy 1 igjbimal) mgdal) c SEY sl -

Lo laal) e cabias dpalud Y lae 4ol (335 o pall il

J9 4l s daing @A) (ol B85 Jise e o g

cCipaall lgs ashy ) AdadaY)

o 2l demll Hhlie ket 2B Jl) Gy les 2y Il
;31 ALl

Kpgq = 2(Gi1_g.B1_g)

n
JARTES
bl Y Ll LE Y dﬁ;AM E{A\ dA;A :Gi1—8 v
il saa) oo Ll

Akl el (e Lol JS) dualal) Al duall :B, g v

s A ) goladiy lgand) 2 in v/

360

/=
| —

-30-



Hb w0 0 dd pal) 5B ) J 3L dad 1 e BJ) ol

by Jaliay Cipad) 3 i)l cllblal Jall Jssal) way,
Llis IS il

%18 Gl g .

%18 SHladll st S
%12 48 padl Cileadl)

%15 3 lacll 4d ) el =
%18 Al Cile sdadll

%15 AN @laad

%12 Jga¥l 31 @Al Jle
%12 AV ladd 3 e

LS g &M AT e gl aal 400l ddaidU Jaall Lyal (4l

-31-

JUPREN PP IISTIVRpTS

2009 2008 2007 adaiiy)

100 105 90 QS Ll Jy s

35 20- 10 sl 5

35 15- 30- A0 A jeadl Cileadl)
100 90 50 Akl 4 yaall cileasl)
20 10 25- Sl 5 e ganall
30 10- 40- S e

20 25- 30- Jsal¥) 51

120 140 30 Al Akl ) e

{ 361 }



PR E dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)
:gllaall
zesadl Cuea Alall hlie ALGE JW Gy clllie e
cg) bl
1 dad)
2009 | 2008 | 2007 | o, B [ 2009 | 2008 | 2007 oy
18 189 | 16.2 | B1=18 | 100 | 105 | 90 i sal
S il
6.3 3.6- | 1.8 | B2=18 | 35 20- 10 55kl
il
4.2 1.8- | 3.6- | B3=12 | 35 15- | 30- Glaaal)
4 padll
2
15 |135| 7.5 | B4=15 | 100 | 90 | 50 <leadl)
4 yadl)
Akl
3.6 | 1.8 | 45- | B5=18 | 20 | 10 | 25- | s<ie sl
L gl
45 | 15-| 6- | B6=15 | 30 | 10- | 40- | US4l Slaas
2.4 3- | 3.6- | B7=12 | 20 | 25- | 30- | Js=a¥ls ol
144 | 16.8 | 9.6 | B8=12 | 120 | 140 | 80 KADREN
AL Al

68.4 | 41.1 | 17.4 | gsaal

_ 2(Gi;—g-B1-3)
Krsa = "
17.4+41.1+68.4
KTSA_ * * =42.3

-32-

—

362

N\




9l dew 9 dd poll gl I J 3L doad 1 pueB) Juad)

PV S b gl Y Jaal M) oIS s i

2009 2008 2007 iz
100 105 72 A g
15 20- 30- Eilagsall 5 3l
35 20~ 45~ AU 4 paal) cileasl)
75 90 50 Ayl 4 peadl cileadl
20 10 35- Gyl 5 Cile gl
30 20- 40- PULJURCAIN
20 30- 45- Sl 351
110 120 60 Al Adales sl Cileas

:gllaall

ceiall Cuoea bl [l 4L Jldl Loy colillaie Gl
S

-5kl

{363}



9l dose 0 dd pal) 5B ) J 3L dad 1 e BJ) ol
HAS
2009 | 2008 | 2007 B 2009 | 2008 | 2007 | Azl
18 | 189 [ 12.96 [ g.=18% | 100 | 105 | 72 | dess
S il
2.7 | 3.6- | 5.4- B,=18% 15 | 20- | 30- | ss
Cilaall
42 | 24 | 54 [B=12% | 35 | 20- | 45 | kel
4 adll
A
11.25 | 13.5 7.5 B,=15% 75 90 50 Gileadl)
4 pad
Akl
36 | 18 | 63 [B.=18% | 20 | 10 | 35 |Slesiad
5
Ly guill
4.5 3- 6- B,=15% 30 20- | 40- Gleas
A8,
24 [ 36| 54 [B=12%| 20 | 30- | 45 | )M
Jsal)
132 | 144 | 7.2 By 110 | 120 60 Gleas
=12% ALl
AL

59.85 | 36 | 0.84- | gsaall

-34-

(
0

364

N\




	1.pdf (p.1)
	2.pdf (p.2)
	3.pdf (p.3-4)
	4.pdf (p.5-10)
	5.pdf (p.11-27)
	6.pdf (p.28-98)
	7.pdf (p.99-194)
	8.pdf (p.195-343)
	9.pdf (p.344-422)
	10.pdf (p.423-428)

